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#ÏÍÉÔÅǲ ÄÅ 2ÅÄÁÃÃÉÏǲÎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ 

/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ bƛƴƻǘ 

wŜŘŀŎŎƛƽƴΥ  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ 

ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/Lt9ύ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ aŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴΥ 

!ƭōŜǊǘƻ ŘŜ /Ŝŀ !ȊŀƷŜŘƻ 

 

#ÏÎÔÁÃÔÅ ÃÏÎ .ÏÓÏÔÒÏÓ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ŜƴǾƝŜ ǳƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀΥ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀϪǎǇŀƴŎƻƭŘΦŜǎ 

ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ ƛƴŎƭǳƛǊ 
όрлл-слл ǇŀƭŀōǊŀǎύ ȅ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŦƻǘƻƎǊŀπ
Ůŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀπ
ǊƛƻΦ 

 

{t!b/h[5 ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǾŜǊǝŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜǊłƴ 
ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛπ
ŘƻΣ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ȅ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŞŘƛǘƻΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ tƻǊǘŀŘŀΥ 
tǊŜǎŀ ŘŜƭ /ƘŀƴȊŀ 

95L¢hwL![ 
LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ .ǳŜƴƻ ȅ /ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ bƛƴƻǘ 

о 

¢9a!{ 59{¢!/!5h{ 59 [! !{!a.[9! D9b9w![ 59 L/h[5 нлмф 
LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ .ǳŜƴƻ 

р 

{t!b/h[5Σ /ILb/h[5 ¸ /.5. w!¢LCL/!b [h{ /hb±9bLh{ 59 /h[!.hw!/Ljb 
v¦9 /hb{h[L5!b ¦b ¢wL#bD¦[h 59 a#·Lah th¢9b/L![ 

9ƴǊƛǉǳŜ /ƛŦǊŜǎ DƛƳŜƴŜȊ  

с 

¢![[9w {h.w9 5L{9eh 59 tw9{!{ !w/h  
/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ bƛƴƻǘ 

т 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 tw9{!{ 59 IhwaLDjb  
wŀŦŀŜƭ LōłƷŜȊ ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀ 

у 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 /!a.Lh /[La#¢L/h  
!ƭŦǊŜŘƻ DǊŀƴŀŘƻǎ DŀǊŎƝŀ 

ф 

¢![[9w ¢;/bL/h 59[ /haL¢; ¢;/bL/h 59 ±LDL[!b/L! 59 tw9{!{ ¸ {9{Lhb9{ 
59[ {Lath{Lh 595L/!5!{ ! Lb{¢w¦a9b¢!/Ljb 59 tw9{!{ 

aŀƴǳŜƭ DΦ ŘŜ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀ hǊǘǳƷƻ   

мл 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 tw9{!{ 59 a!¢9wL![9{ /9a9b¢!5h{ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ {ŀƴǘƻǎ  

мн 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 ±LDL[!b/L! 59 tw9{!{ 
WǸǊƎŜƴ CƭŜƛǘȊ 

мо 

{9{Ljb 59[ {¸ath{L¦a 595L/!5! ! [! {9D¦wL5!5 59 tw9{!{ ¸ [! D9{¢Ljb 
59 wL9{Dh{ 

LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ .ǳŜƴƻ  

мп 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 IL5w#¦[L/! t!w! tw9{!{ 
!ƭŦǊŜŘƻ DǊŀƴŀŘƻǎ DŀǊŎƝŀ 

мр 

/haL¢; 59 b¦9±h{ w9¢h{ t!w! [!{ tw9{!{ ¸ 9a.![{9{ 9b 9[ {LD[h ··L 
!ŘǊƛłƴ aƻǊŀƭŜǎ ¢ƻǊǊŜǎ 

мс 

Chwh 59 Wj±9b9{ LbD9bL9wh{  
!ŘǊƛłƴ aƻǊŀƭŜǎ ¢ƻǊǊŜǎ 

мт 

Whwb!5! ¢;/bL/!Υ w9{thb{!.L[L5!5 59wL±!5! 59 [! 9·t[h¢!/Ljb 59 tw9π
{!{ ¸ 9a.![{9{ 9b 9{t!e! 

DǳƛƭƭŜǊƳƻ IŜǊŀǎ aƻǊŜƴƻ Ŝ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ .ǳŜƴƻ 

му 

Whwb!5! ¢;/bL/!Υ ah59[!/Ljb b¦a;wL/! 9b LbD9bL9wN! 59 tw9{!{ 
/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ bƛƴƻǘ 

нл 

tw9{!{ 9{t!eh[!{Υ /I!b½! нм 

9ƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ƴȏ п ŘŜ [ƻǎ tƛǘǳŦƻǎΣ ŜŘƛǘŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ мфту ȅ ǝǘǳƭŀŘƻ Ϧ[ŀ tƛǘǳŬƴŀϦΣ ƭƻǎ ǇƛǘǳŦƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ǇǊŜǎŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ŀƭŘŜŀΦ 



%ÄÉÔÏÒÉÁÌ  
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ψψ4( !..5!, -%%4).' /& 

).4%2.!4)/.!, #/--)33)/. /. 
,!2'% $!-3 

 .Å× $ÅÌÈÉ ɉ).$)!Ɋ 

τ-ρπÔÈ !ÐÒÉÌ ςπςπ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎƻƭŘнлнлΦƻǊƎκ  

ςπςπ 533$ #/.&%2%.#% !.$ 
%8()")4)/.  

$ÅÎÖÅÒȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ ɉ53!Ɋ 

ςπ-ςτÔÈ !ÐÒÉÌ ςπςπ 

ƘǧǇǎΥκκǳǎǎŘŀƳǎΦǿƛƭŘŀǇǊƛŎƻǘΦƻǊƎκŜǾŜƴǘ-оплоупу  

)#/,$ ςχ4( #/.'2%33 - ψω4( 
!..5!, -%%4).' 

-ÁÒÓÅÉÌÌÅ ɉ&2!.#%Ɋ 

υ-ρρÔÈ *ÕÎÅ ςπςρ 

ƘǧǇΥκκŎƛƎō-ƛŎƻƭŘнлнмΦŦǊ  

9ǎǝƳŀŘƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎΥ 

9ǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ {t!bπ
/h[5Σ ǉǳŜ ǎŜ ŜŘƛǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜ ŘŀǊ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƘŜƳƻǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмфΣ ǇǊŜǎǘŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƻŎŀπ
Ŏƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

IŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǊŜŎƻƎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴπ
ƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŘŜ L/h[5 ŎŜƭŜōǊŀŘƻ 
Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ hǧŀǿŀ ŘŜǎŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΥ ǇǊŜǎŜƴπ
Ŏƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΣ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ {ȅƳǇƻπ
ǎƛǳƳ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ DƻōŜǊπ
ƴŀƴȊŀ ŘŜ L/h[5 ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴπ
ǘŜΦ  

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƘŜπ
Ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǊŜǎŜƷŀǎ ǎƻōǊŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛǊǾŀ ŘŜ 
ŜǎǟƳǳƭƻ ȅ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŜπ
Ƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ L/h[5 

9ƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 
ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊƻǎ ŜǎǝƳŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀǾŀƴȊŀǊ ȅ ŎǊŜŎŜǊΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ǇƻǎƛōƭŜΣ 
ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇƻǊ ǘǊŀŘƛπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

tƻǊ Ŝǎƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƳƻǎ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƳƻǎ ǘƻŘƻ ƭƻ 
ǉǳŜ ŜǎǘŞ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ Ŝƴ 
bǳŜǾŀ 5ŜƭƘƛΣ ȅ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ aŀǊπ
ǎŜƭƭŀΣ ȅ ŀǎƝ ǎŜƎǳƛǊ ǘŜƧƛŜƴŘƻ ƭŀȊƻǎ ŘŜ 
ŀƳƛǎǘŀŘ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ Ƙŀπ
Ǝłƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ Ŝǎǘŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ŎƻƭŜπ
Ǝŀǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳǊƻ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŜƻǎƻǎ ŘŜ 
ŀǇƻǊǘŀǊ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǊŜŎƻƎŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
Řƻǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜπ
Ǌƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎΣ 
ȅ ǉǳŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

/ƻƳƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜπ
ǊŀΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴǾƛŀǊƻǎ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ǳƴ ŀŦŜŎǘǳƻǎƻ ǎŀƭǳŘƻΣ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ƙŀπ
ōŞƛǎ ǇŜǊŘƛŘƻ ŀƭƎǵƴ ǎŜǊ ǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴπ
ǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƭƎǳπ
ƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 
Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ȅ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ 
ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƳƻǝǾŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǎŜǊ 
ŎŀŘŀ ŘƝŀ ƳŜƧƻǊŜǎΦ 

CŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ŘŜǎŜƻǎ ǇŀǊŀ нлнлΦ 

LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ .ǳŜƴƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {t!b/h[5 

/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ bƛƴƻǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

https://www.icold2020.org/
https://ussdams.wildapricot.org/event-3403848
http://cigb-icold2021.fr/


   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ 

п 

   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ 



   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ ω !, ρτ $% *5.)/ $% ςπρω

р 

[ŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ όL/h[5 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ 
ŀƷƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ wŜǳƴƛƻƴŜǎ 
!ƴǳŀƭŜǎ ŘŜ L/h[5 ό!ƴƴǳŀƭ L/h[5 aŜŜπ
ǝƴƎǎύ ȅΣ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 
ŘŜ L/h[5 όL/h[5 /ƻƴƎǊŜǎǎύΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ όнлмфύΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ 
hǧŀǿŀ ȅ ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜπ
ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ aƛŎƘŀŜƭ wƻƎŜǊǎΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ 
Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ рф ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млл 
ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ L/h[5 ŜǎǘŀōƭŜŎƛŞƴπ
ŘƻǎŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊ 
ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ол 
Ǿƻǘƻǎ όƭŀ CƻǘƻƎǊŀŮŀ м ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ άŦƻǘƻ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀέ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎύΦ 

tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 
ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ 
ό{t!b/h[5ύΣ 5Φ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ .ǳŜƴƻΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ 5Φ wŀŦŀŜƭ LōłƷŜȊ ŘŜ 
!ƭŘŜŎƻŀ ȅ 5Φ 9ƴǊƛǉǳŜ /ƛŦǊŜǎ DƛƳŞƴŜȊΣ 
ŞǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
5ŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ {t!b/h[5 ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŀ ƭŀ 
±ƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ L/h[5 ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ 
ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ 

9ƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
L/h[5Υ ǿǿǿΦƛŎƻƭŘ-ŎƛƎōΦƻǊƎύ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǇƻǊ 
ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀǊǝπ
ŎǳƭŀǊł Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƴ 
aŀǊǎŜƭƭŀ όCǊŀƴŎƛŀύ Ŝƴ нлнмΣ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ 5Φ 9ƴǊƛǉǳŜ /ƛŦǊŜǎ ŎƻƳƻ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
²ŀǘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ 
LƴŘƛŀ ŎƻƳƻ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŀǾŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ 
ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ 

/ƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇǊƽȄƛƳƻ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ Şǎǘƻǎ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ Ŏǳŀπ
ǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƧŜǎΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ Ŏƻƴ 
ŘŜǘŀƭƭŜ ƭƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ŜƭƭƻǎΥ 

¶ vǳŜǎǝƻƴ млпΥ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳ 5ŜǎƛƎƴ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ vǳŜǎǝƻƴ млрΥ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŎŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 5ŀƳǎΦ 

¶ vǳŜǎǝƻƴ млсΥ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

¶ vǳŜǎǝƻƴ млтΥ 5ŀƳǎ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5Φ 9ƴǊƛǉǳŜ 
/ƛŦǊŜǎΣ Şǎǘŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǳƴ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎłƭƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ǿƛǘŀƭ ŘŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ Ŏǳȅŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ L/h[5 ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ 
ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ул ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ǇŀǎŀŘƻ ȅ Ŏǳȅŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀ Ŝƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀƴ Ƴŀπ
ȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻπ
ƴŜǎΦ [ŀ CƻǘƻƎǊŀŮŀ н ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
Ŝƴ ǉǳŜ 9ƴǊƛǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ 
ǎǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀΣ ǘǊŀǎ ǊŜŎƛōƛǊ рс Ǿƻǘƻǎ ŦŀǾƻǊŀπ
ōƭŜǎΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀ CƻǘƻƎǊŀŮŀ о ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ [ŀ 
LƴŘƛŀ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ 
aǳƴŘƛŀƭ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀπ
ǘŜǊ /ƻƳƳƛǎƛƻƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƝǎΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭ 
5ŀƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ό5wLtύ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀƴŘƻ ǳƴ Ƙƛǘƻ 
ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ǉǳŜ ǎǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ tǊŀƳƻŘ 
bŀǊŀȅŀƴΣ ŦǳŜǎŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŀ ŜȄǇƻƴŜǊ ŀƴǘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎπ
ǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŀ 
ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻΦ  

LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ .ǳŜƴƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {t!b/h[5 

4%-!3 $%34!#!$/3 $% ,! !3!-",%! '%.%2!, $% )#/,$ ςπρω 
,! 3%,%##)s. $% ,/3 4%-!3 0!2! %, #/.'2%3/ $% -!23%,,! ςπςρȟ ,! %,%##)s. $% 5. 6)#%02%3)Ȥ
$%.4% %30!p/, ɉ%.2)15% #)&2%3Ɋ 9 %, )-0!#4/ ',/"!, $%, 02/'2!-! $% 3%'52)$!$ $% 02%3!3 
$% ,! ).$)! 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ нΥ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ ǎǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ 
ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 5Φ 9ƴǊƛǉǳŜ /ƛŦǊŜǎ ŎƻƳƻ 
±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

CƻǘƻƎǊŀŮŀ оΥ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5wLt tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ [ŀ 
LƴŘƛŀ ǇƻǊ aǊΦ tǊŀƳƻŘ bŀǊŀȅŀƴ ŀ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ мΥ άCƻǘƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀέ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ  

   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ 

https://www.icold-cigb.org/


   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ 

30!.#/,$ȟ #().#/,$ 9 #"$" 2!4)&)#!. ,/3 #/.6%.)/3 $% #/,!Ȥ
"/2!#)s. 15% #/.3/,)$!. 5. 42)<.'5,/ $% -<8)-/ 0/4%.#)!, 

с 

5ŜǎŘŜ мфтоΣ ŎǳŀƴŘƻ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ƛƴǾƛǘƽ ŀ 
/Ƙƛƴŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
L/h[5 Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƘƛƴƻ ȅ ŜǎǇŀƷƻƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ 
ŎŜǊŎŀƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǉƻǎπ
ǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊπ
ǎƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ мффпΣ нллт ȅ 
нлмн ŎǳōǊƛŜƴŘƻ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƛƳǇƻǎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊπ
ƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ όI/wύΣ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǾŜƴƛŘŀǎ ƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊπ
ŎŀƳōƛƻΦ 

[ƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƘƛƴƻ ȅ ōǊŀǎƛƭŜƷƻ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ 
Ŝƴ нлмт Ŝƴ /ƘŀƴƎǎƘŀ ό/ƘƛƴŀύΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ {t!b/h[5Σ ǎǳ ŀƴŘŀŘǳǊŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ {ŜƎǳπ
ǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƛƳǇƻǎƛƻǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝπ
Ǿŀ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ  

[ŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ {t!b/h[5 ŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ 
Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ /ILb/h[5 ŀ 
ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ǳǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ /ILb/h[5 ǉǳŜ ǎŜ ƴŜƎƻŎƛƽ 
ȅ ŀŎƻǊŘƽ Ŝƴ нлму Ŝƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ 
ŘŜƭ слȏ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ L²IwΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŎƘƛƴƻΦ  

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ 
/ƘƛƴŀΣ ȅŀ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜπ
ǎŀǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ {t!b/h[5 ŀƭ ǘǊƛłƴπ
Ǝǳƭƻ .Ǌŀǎƛƭ-/Ƙƛƴŀ-9ǎǇŀƷŀ ǉǳŜ ƭŀƴȊŀǊƝŀ Ŝƴ 
LL {ƛƳǇƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŘŜ tǊŜǎŀǎ Ŝƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜ .ŀƘƛŀ ό.Ǌŀǎƛƭύ 
Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмфΦ 

¦ƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇŜǊƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ {t!b/h[5 Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƳǇƻǎƛƻ 
ŘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜ .ŀƘƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǾƛǘƽ ŀ 
ƭŀ ¦{{5Σ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ 5ŀƳǎύ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ bƻǊπ
ǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ {ƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ 
Ƴłǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴπ
ǘŜǎΥ ¦{! Ŝƴ bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀΣ .Ǌŀǎƛƭ Ŝƴ {ǳπ
ŘŀƳŞǊƛŎŀΣ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ȅ /Ƙƛƴŀ Ŝƴ 
!ǎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Řŀ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ǾŀƭƻǊ ŀ ŜǎǘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ŎƭǳōΦ 

/ƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŎŜǊǊƽ ǳƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ /.5. ό/ƻƳƛǘŞ .ǊŀǎƛƭŜƛπ
Ǌƻ ŘŜ .ŀǊǊŀƎŜƴǎύ ȅ {t!b/h[5 Ŝƴ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ 
ŀŎƻǊŘƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ ŀƭ ǇǊŜπ
Ƴƛƻ άaƛƭŜǎǘƻƴŜ w// tǊƻƧŜŎǘέ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ 
ŀƘƻǊŀ ƻǘƻǊƎŀōŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ /ƘƛƴŀΣ ȅ ŀ ƭŀ 
ƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ άLƴƎŜƴƛŜǊƻ ǇǊŜǎƛǎǘŀ ŘŜǎπ
ǘŀŎŀŘƻέΦ 

[ƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ /ILb/h[5 ȅ ŘŜƭ /.5. 
Ŏƻƴ {t!b/h[5 ŦǳŜǊƻƴ ǊŀǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
hǘŀǿŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ƴǵŎƭŜƻ 
ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ƭƛŘŜǊŀǊ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

9ƴǊƛǉǳŜ /ƛŦǊŜǎ DƛƳŜƴŜȊ 
 aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ 
{t!b/h[5 ȅ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5 

wŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ /.5.-/ILb/h[5-{t!b/h[5Σ hǘŀǿŀ Wǳƴƛƻ нлмф 

/ƘŀƴƎǎƘŀ ό/Ƙƛƴŀύ bƻǾ нлмтΦ {ƛƳǇƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ   

.ŜƛƧƛƴƎΣ ƻŎǘǳōǊŜ нлмуΦ bŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ L²Iw    

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {t!b/h[5 Ŝƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜ .ŀƘƛŀΣ 
Ƴŀȅƻ нлмф     



   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ ω !, ρτ $% *5.)/ $% ςπρω

т 

9ƭ мл ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 
IƻǊƳƛƎƽƴ ό/ƻƳƛǘŞ 5ύ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŀǎΣ ǎŜ 
ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀŎπ
ǘǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŀǊŎƻΦ 
9ǎǘŜ ǘŀƭƭŜǊ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōƻƭŜπ
ǟƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 
ȅ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŀǊŎƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ 
ōƻƭŜǟƴ Ŝǎ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ȅ ƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ǝǇƻ ŀǊŎƻΦ 

5ƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ ǳƴŀ 
ŀƳǇƭƛŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀΦ {t!b/h[5 
ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ /ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ 
bƛƴƻǘΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƴƻƳōǊŀŘƻ ŎƻƳƻ άŎƻ-
ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊέ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ [ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŎƘ ŘŀƳǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ vǳŜƴǝƴ {Ƙŀǿ ό{ǳŘ-
łŦǊƛŎŀύΦ 

нΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀǊŎƘ ŘŀƳǎΥ WŜǊȊȅ {ŀƭƻƳƻƴ 
ό9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎύΦ 

оΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ŀǊŎƘ ŘŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΥ  
/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ ό9ǎǇŀƷŀύΦ 

пΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǊŎƘ ŘŀƳǎΥ WŜǊȊȅ {ŀƭƻƳƻƴ 
ό9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎύΦ 

рΦ !ǊŎƘ ŘŀƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴΥ vǳŜƴǝƴ {Ƙŀǿ ό{ǳŘłŦǊƛŎŀύΦ 

сΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΥ vǳŜƴǝƴ {Ƙŀǿ 
ό{ǳŘłŦǊƛŎŀύΦ 

9ƭ мм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǎƛƎπ
ƴŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǇƝǘǳƭƻΥ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ vǳŜƴǝƴ {Ƙŀǿ ό{ǳŘ-
łŦǊƛŎŀύΦ 

нΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ !ǊŎƘ 5ŀƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
5ŜǎƛƎƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ WŜǊȊȅ {ŀƭƻƳƻƴ 
ό9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎύ 

оΦ 5ŜǎƛƎƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ /ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ 
ό9ǎǇŀƷŀύΦ 

пΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŜǘƘƻŘǎΥ wǳǎŜƭƭ Dǳƴƴ 
ό{ǳƛȊŀύΦ 

рΦ 5ŜǎƛƎƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴΥ vǳŜƴǝƴ {ƘŀǿΣ 
!ƳƛǊ !ƭƛ ¢ŀōŀǘŀōŀŜƛ όLǊłƴύ ŀƴŘ /ŀǊƭƻǎ 
DǊŀƴŜƭƭ ό9ǎǇŀƷŀύΦ 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ vǳŜƴǝƴ {ƘŀǿΣ 
WŜǊȊȅ {ŀƭƻƳƻƴΣ .Ŝǩƴŀ ²ƛǧƪŜ-
{ŎƘƳƛǧ ό!ƭŜƳŀƴƛŀύΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ !Ƴπ
ōŜǊƎ ό{ǳƛȊŀύΦ 

тΦ [ƻŀŘǎΥ !ƳƛǊ !ƭƛ ¢ŀōŀǘŀōŀŜƛ όLǊłƴύΦ 

уΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ WŜǊȊȅ {ŀƭƻƳƻƴ ό9ǎǘŀŘƻǎ 
¦ƴƛŘƻǎύΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ 

ŬƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлнлΦ 

!twh.!/Ljb 59[ .h[9¢Nb ά{9[9//Ljb 
59[ ¢Lth 59 tw9{!έ 

9ƭ мм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ hǧŀǿŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ 
ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀ ό/ƻƳƛǘŞ ²ύΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ 
/ƻƳƛǘŞ άŀŘ ƘƻŎέ ŎǊŜŀŘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ .ƻƭŜπ
ǟƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀΦ 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ 
ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ L/h[5 
ŘŜ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ όbƻǊǳŜƎŀύ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмрΣ 
ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ƴƻǊǳŜπ
Ǝƻ hƭŜ WƻƘƴ .ŜǊǘƘŜƭǎŜƴΦ 

{t!b/h[5 Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ /ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ 

9ƭ ōƻƭŜǟƴ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ L/h[5 ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ hǧŀǿŀ Ŝƭ 
ŘƝŀ мп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмфΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ 
L/h[5Φ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΥ 

- /ƘŀǇǘŜǊ мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ hΦWΦ .ŜǊǘƘŜƭπ
ǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘǊŀƊǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

- /ƘŀǇǘŜǊ нΦ hΦWΦ .ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴƛǝŀƭ ŘǊŀƊ ōȅ aΦ Dƛƭƭƻƴ όbŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘύ ŀƴŘ ²Φ wƛŜƳŜǊ ό[ǳȄŜƳōǳǊƎύ 

- /ƘŀǇǘŜǊ оΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŘŀƳǎΥ /Φ DǊŀƴŜƭƭ 
ό{ǇŀƛƴύΣ hΦWΦ .ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ όbƻǊǿŀȅύΣ ! 
/ŀǊǊŜǊŜ όCǊŀƴŎŜύΣ tΦWΦ aŀǎƻƴ ό¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳύ ƻƴ /a5 

- /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŘŀƳǎΥ hΦWΦ 
.ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ όbƻǊǿŀȅύΣ !Φ aŀǊǳƭŀƴŘŀ 
9Φ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ 

- /ƘŀǇǘŜǊ рΦ {ǇƛƭƭǿŀȅǎΥ ²Φ ²ŀǊƪ 
ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ Dƛƭƭƻƴ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ 

- /ƘŀǇǘŜǊ сΦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴǎΥ .Φ {ŀŘŘŜƴ 
ό¦{!ύ όŎƻ-ƻǇǘŜŘύ 

- /ƘŀǇǘŜǊ тΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 
CŜŀǎƛōƭŜ 5ŀƳ ¢ȅǇŜǎΥ hΦWΦ .ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ 
ǿƛǘƘ wΦ.Φ WƻƴƎŜƧŀƴ όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ όŎƻ-
ƻǇǘŜŘύ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

- /ƘŀǇǘŜǊ уΦ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴǎΥ hΦWΦ .ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊǳƭŀƴŘŀΦ 

/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ bƛƴƻǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ /Φ¢Φ ŘŜ  
aƻŘŜƭƻǎ bǳƳŞǊƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ 

5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ 

4!,,%2 3/"2% $)3%p/ $% 02%3!3 !2#/ 

/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ  



   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ 

у 

#/-)4O 4O#.)#/ $% 02%3!3 $% (/2-)'s. 

! ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ hǧŀǿŀ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ 
нн ŘŜ ƭƻǎ по ǾƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ мс ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΦ CǳŜ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ 
ǇƻǊ Ŝƭ Ϧ/ƘŀƛǊƳŀƴϦ aŀǊŎƻ /ƻƴǊŀŘ ό{ǳƛȊŀύΣ 
ŀǎƛǎǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ϧ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊϦ vǳŜƴǝƴ {Ƙŀǿ 
ό{ǳŘłŦǊƛŎŀύΦ {t!b/h[5 ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 
¢ŞŎƴƛŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ wŀŦŀŜƭ LōłƷŜȊ 
ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀΣ ȅ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ ȅ 
/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭΦ 

[ŀ wŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ Řƻǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ 
Ŝƴ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ǘŀǊŘŜ ŘŜƭ ƳŀǊǘŜǎ мм ŘŜ 
WǳƴƛƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ 
ŘŜ ƭŀ wŜǳƴƛƽƴΥ 

- !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞ ȅ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘǊƛŜƴƛƻΦ 9ƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜ L/h[5Σ aƛŎƘŀŜƭ wƻƎŜǊǎΣ ŀǇǊƻǾŜπ
ŎƘƽ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ŀƭ 
Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ƛōŀ ŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊ Ŝƴ 
ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ 
ά/ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳ 5ŜǎƛƎƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέΣ ŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛπ
Ƴƻ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ aŀǊǎŜƭƭŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴπ
Řƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝπ
Ǿƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ ǾƻǘŀǊŀƴ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΦ 

- 9ǎǘŀǘǳǎ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ мтт ϦwƻƭƭŜǊ-
/ƻƳǇŀŎǘŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎϦΦ 9ǎǘŜ 
ōƻƭŜǟƴ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ±ƛŜƴŀ ŘŜ 
нлму ȅ ŜƴǾƛŀŘƻ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ 
ŀ L/h[5 Ŝƴ 9ƴŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΦ 
[ŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ŦǊŀƴŎŞǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎŜΦ {Ŝ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƽƴ άǇǊŜ
-ǇǊƛƴǘέ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜ L/h[5Σ ȅ ǎŜ Ŝǎπ

ǇŜǊŀ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлнлΦ 9ƭ ŘƝŀ 
ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ōƻƭŜπ
ǟƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 
5ƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴΣ ƭƻǎ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀ 5ƻǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎπ
ŎƛƽƴΣ Ƙŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳƛŜƳπ
ōǊƻǎ ŘŜ {t!b/h[5 Ŝƴ ŜǎǘŜ /ƻƳƛǘŞ 
¢ŞŎƴƛŎƻΦ 

- bǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴ ά9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tƘŜƴƻƳŜπ
ƴŀ ƛƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎέΦ [ƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 
wƻōƛƴ /ƘŀǊƭǿƻƻŘ ό99¦¦ύΦ 9ƴ ƭŀ 
wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ±ƛŜƴŀ ŘŜ нлму ǎŜ ǇǊƻǇǳπ
ǎƻ ȅ ŀǇǊƻōƽ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀǊ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ 
Ŝƴ ǘǊŜǎΥ 

мΦ άaŀƴŀƎƛƴƎ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ /ƻƴŎǊŜǘŜέ 

нΦ άtǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ /ƻƴπ
ŎǊŜǘŜέ 

оΦ ά/ŀǎŜ IƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ 
/ƻƴŎǊŜǘŜέ 

9ƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ .ƻƭŜǟƴ муп 
άaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ȄǇŀƴǎƛǾŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
wŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎ ϧ 
IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tǊƻƧŜŎǘǎέΣ ŦǳŜ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ 
L/h[5 Ŝƴ aŀǊȊƻ ŘŜ нлмф ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ L/h[5 
ŘŜ нлмфΦ {Ŝ ŘŜŎƛŘƛƽ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŎƻƎƛŜǊŀƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ǎǇŀƷƻƭ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ CǊŀƴŎŞǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ [ƻǎ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ Ŝǎǘłƴ 
Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ 

- tƻǎƛōƭŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎƻōǊŜ 
ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳ /ƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴέΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ 
ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 
L/h[5 Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭƛŀ Ŝƴ нллфΣ ǇŜǊƻ ŘŜǎπ
ŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀǇŜƴŀǎ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƴƛƴπ
Ǝǵƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ {Ŝ ŀŎƻǊŘƽ ǉǳŜ ǎƛ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ Ŝƴ 5ŜƭƘƛ 
ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ 
ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŜ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻΣ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊł ŘŜ 
ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

- .ŀǎŜǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎΦ 9ƴ ǇŀǎŀŘŀǎ ǊŜǳƴƛƻπ
ƴŜǎ ǎŜ ǘǊŀǘƽ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΥ 

мΦ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊπ
ƳƛƎƽƴ 

нΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ȅŀ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ƭƛƴƪǎ 

оΦ /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

{Ŝ ŘŜŎƛŘƛƽ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ 
άtƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎέ ȅ 
ά9ȄǇŀƴŘƛƴƎ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎέΦ 

- bǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴ άaƻŘŜǊƴ aŜǘƘƻŘǎ 
ŀƴŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ !ǊŎƘ 5ŀƳ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎέΦ {Ŝ ŘŜŎƛŘƛƽ ŀōƻǊŘŀǊ ŜǎǘŜ 
ōƻƭŜǟƴ Ŝƴ ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ±ƛŜƴŀ нлмуΣ 
ōŀƧƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ vǳŜƴǝƴ {Ƙŀǿ 
ό{ǳŘłŦǊƛŎŀύ ȅ WŜǊȊȅ {ŀƭŀƳƻƴ ό99¦¦ύ ȅ 
Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
aƻŘŜƭƻǎ bǳƳŞǊƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ 
5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎΦ 9ƭ ŘƝŀ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ŘŀǊ ŀ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ƻǘǊŀ ǊŜǎŜƷŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ {t!b/h[5 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ /ŀǊƭƻǎ 
DǊŀƴŜƭƭΦ 

- bǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴ ά/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
!ƎŜƛƴƎ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎέΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊπ
ŎƘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ 9Ǌƛƪ bƻǊŘǎǘǊǀƳ 
ό{ǳŜŎƛŀύΣ ȅ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴΦ tƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ {t!b/h[5 ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ aŜƴŞƴŘŜȊΦ 

- bǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴ άwŀƛǎƛƴƎ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
5ŀƳǎέΦ !ƭŜŘ IǳƎƘŜǎ ό99¦¦ύ ŜȄǇǳǎƻ 
Ŝƭ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜ ǳƴ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ƴƛǎπ
Ƴƻ ǘŜƳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƴ 
¦{{5Σ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ŎƻƳƻ Ŝƭ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ 
{Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎǳ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 5ŜƭƘƛ нлнлΦ 

- {ƛƳǇƻǎƛƻ /ILb/h[5 τ {t!b/h[5 
ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ I/w Ŝƴ YǳƴƳƛƴƎΣ 
/ƘƛƴŀΣ bƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ !ƭƎǳπ
ƴƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŎǳŜǎǝƻƴŀπ

http://www.chincold-smart.com/meetings/RCC2019/SECOND BULLETIN RCC.pdf
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Ǌƻƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛƳǇƻǎƛƻΣ ŘŀŘƻ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝǎǘłƴ ǘƻŘŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎΦ 9ƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ IƻƴƻǊŀǊƛƻ ŘŜ L/h[5 Wƛŀ 
WƛƴǎƘŜƴƎ ό/Ƙƛƴŀύ ŀǎƛǎǝƽ ŀ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ ¢Ǌŀǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ǎŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /ILbπ
/h[5 ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ /Ƙƛπ
ƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ȅ ŀ ǊŜƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǊ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƴǳȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
I/w ȅ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ό/a5ύ 
Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ I/wΣ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜƭ ƭǳƴŜǎ мл ŘŜ WǳƴƛƻΣ ŀǎƛǎǝŜπ
Ǌƻƴ тл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳȅƽ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΥ 

- ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ aǳƴŘƛŀƭŜǎ Ŝƴ tǊŜǎŀǎ ŘŜ 
I/w όaŀƭŎƻƭƳ 5ǳƴǎǘŀƴΣ DǊŀƴ .ǊŜǘŀπ
Ʒŀύ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ όvǳŜƴǝƴ 
{ƘŀǿΣ {ǳŘłŦǊƛŎŀύ 

- 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ w// όvǳŜƴǝƴ 

{Ƙŀǿύ 

- /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ I/w 
όvǳŜƴǝƴ {ƘŀǿΣ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ƛƳ 
5ƻƭŜƴΣ 99¦¦ύ 

- tǊŜǎŀǎ !ǊŎƻ ŘŜ I/w όvǳŜƴǝƴ {Ƙŀǿύ 

- aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ 5ƻǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ όCŎƻΦ 
hǊǘŜƎŀΣ {t!b/h[5ύ 

- /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ I/w 
όwŀŦŀŜƭ LōłƷŜȊ ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀΣ {t!bπ
/h[5ύ 

- /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ όaŀǊŎƻ /ƻƴǊŀŘΣ 
{ǳƛȊŀύ 

- hǘǊƻǎ ¦ǎƻǎ ŘŜƭ I/w Ŝƴ tǊŜǎŀǎ όaƛƪŜ 
wƻƎŜǊǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5Σ 99¦¦ύ 

- /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ [ŀǊƎƻ tƭŀȊƻ ŘŜ 
tǊŜǎŀǎ ŘŜ I/w Ŝƴ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 5ƛŮŎƛπ
ƭŜǎ ό9ǊƴŜǎǘ {ŎƘǊŀŘŜǊΣ 99¦¦ύΦ 

 wŀŦŀŜƭ LōłƷŜȊ ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀ  
±ƻŎŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ /Φ¢Φ ŘŜ 
tǊŜǎŀǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴ ŘŜ {t!b/h[5   

CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ {ŀƴǘƻǎ   

wŀŦŀŜƭ LōłƷŜȊ ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀ     

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ŀƳπ
ōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ŜǎǘǳǾƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŬƴƛπ
Řŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ όƛύ ƭŀ 
ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀǎΣ 
όƛƛύ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ȅ όƛƛƛύ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜπ
Ǿƻ ƳƛȄ-ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ мсфΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƻǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ƳŀǊŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 

- {Φ ¦ǎƘŜǊ όwŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύ ǘǊŀǘƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9Ȅπ
ǇƭƛŎƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ Ŏƻǎπ
ǘŜǎ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜπ
Ǿŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀπ
Ŏƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΦ 9ȄǇǳǎƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ŎƻǎǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

- .Φ DƛǊƭƛƴƎ όwŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ƭŀ 
DǳƝŀ ŘŜ ƭŀ LI! ǎƻōǊŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ Ŏƭƛπ
ƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛπ
Ŏƻǎ όǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ǿŜō ŘŜ ƭŀ LI!ύΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΥ ŎǊƛōŀŘƻΣ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ȅ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ Ŧǳǘǳπ
Ǌƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎΥ 

- IΦ YƭƛƴƎ ό!ǳǎǘǊƛŀύ ŜȄǇǳǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎ 5ǊƛƴΣ 5ŀπ
ƴǳōƛƻΣ bƛƎŜǊΣ ½ŀƳōŜȊƛΦ 

- YΦ IŀƭƭōŜǊƎ ό{ǳŜŎƛŀύ ŜȄǇƭƛŎƽ ǳƴ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻ ŘŜ ƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ ȅ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ ȅ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǇǳƴǘŀǎΦ 

- 5Φ !ŜƭōǊŜŎƘǘ όCǊŀƴŎƛŀύ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ 
ƛƴŦƻǊƳŜ Lt// {wмрΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ Lt// Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƴǎŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ŀŎŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 
мΣрϲ ȅ нϲ/Φ 

- 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ǿŜō ŘŜƭ Lt// ȅ ǎǳ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝǎ ǊŜŎƻπ

ƳŜƴŘŀōƭŜ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ 
ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

- WΦ ¢ǎǳǘǎǳƛ όWŀǇƽƴύ ŜȄǘǊŀŎǘƽ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŜ όLt// {wмрύ ƭŀǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

- aΦ !ōƻƭƎƘŀǎŜƳ όLǊłƴύ ŜȄǇǳǎƻ ǳƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ǊŜπ
ŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎŜŎƛŘƻ Ŝƴ LǊłƴΦ 

9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏƻƴ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘǊŜǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ ǎŜπ
ǇŀǊŀŘƻǎ ǇŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 5Ŝ ŎŀǊŀ 
ŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ bǳŜǾŀ 5ŜƭƘƛ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ōƻǊǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΦ 9ƭ /ƻƳƛǘŞ 
9ǎǇŀƷƻƭ Ŝǎǘł ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜπ
ǎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛπ
Ŏƻǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜƭ 
IƛŜǊǊƻΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƛƻƴŜǊƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƽƭƛŎŀ Ŝ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ 

 

  

!ƭŦǊŜŘƻ DǊŀƴŀŘƻǎ DŀǊŎƝŀ  
±ƻŎŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

#/-)4O 4O#.)#/ $% #!-")/ #,)-<4)#/ 



   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ 

мл 

4!,,%2 4O#.)#/ $%, #/-)4O 4O#.)#/ $% 6)'),!.#)! $% 02%3!3 
ɉρπ $% *5.)/ $% ςπρωɊ 9 3%3)/.%3 $%, 3)-0/3)/ $%$)#!$!3 ! ).3Ȥ
425-%.4!#)s. $% 02%3!3 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ут 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ !ƴǳŀƭ 
ȅ {ƛƳǇƻǎƛƻ ŘŜƭ L/h[5Σ Řƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ƧƻǊƴŀπ
Řŀǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀ ǊŀȊƽƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ L/h[5Φ 9ƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ мл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜƴǳŜǾŀƴ ǎǳǎ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƛƴƛŎƛŀƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴ ƻ ōƛŜƴ ƭƻ ŎǳƭƳƛπ
ƴŀƴΦ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ vΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛƎƛπ
ƭŀƴŎƛŀ ȅ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ ŎŜƭŜōǊƽ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ ōƻƭŜǟƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴΣ ǝǘǳƭŀŘƻ 
ά!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǎŜǊπ
ǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴέΦ 9ƭ 
ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 
млл ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ 
ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇπ
ǘǳŀƭ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎŀōŀǊ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

[ƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ 
ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ ǎƻƴ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- [ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀŘŜŎǳŀπ
ŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀΦ 

- [ƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀπ
ŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ Ƴŀȅƻπ
ǊŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ 
ƴǳŜǾƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

- 9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŬƭǘǊŀŘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴŜƭǳŘƛōƭŜǎ ȅ ŘŜōŜƴ 
ǎŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

- /ƻƴ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀŎπ
ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳǊƎŜ Ŝƭ ŘƛƭŜƳŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎΦ 

- 9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴ Ŝǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ Řŀπ
ǘƻǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎΦ 

9ƭ ǘŀƭƭŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎƻƎƛŘŀ 
ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
άŎƘŀƛǊƳŜƴέ ό[ƻǳƛǎ IŀǩƴƎƘ ŘŜ {ǳŘłŦǊƛŎŀ 
ȅ aŀƴǳŜƭ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀύ ! 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ǊŜǇŀǎƻ ŘŜƭ 
ŎŀǇƝǘǳƭƻ о ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ 
άƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀπ
ŎƛƽƴέΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŀ Lŀƴ 
IƻǇŜ όwŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύΣ tƛŜǊǊŜ /ƘƻǉǳŜǘ 
ό/ŀƴŀŘŀύΣ DƻǊŀƴƪŀ DǊȊŀƴƛŎ όbƻǊǳŜƎŀύ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {t!b/h[5Φ 9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳπ
ƭƻ ŀōƻǊŘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 
ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ όάǎƻƊǿŀǊŜέ ȅ 
άƘŀǊŘǿŀǊŜέύΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƧǳƎŀǊ ƭƻǎ ǎŜƭƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǘŀƭƭŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǇŀǎƻ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ пΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ 
άŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴέΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
ŎƻƳƻ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŀ DƻǊŀƴƪŀ DǊȊŀƴƛŎ 
όbƻǊǳŜƎŀύΣ aƛƭŀƛƴŜ /ƻǘŞ ό{ǳƛȊŀύ ȅ ƭƻǎ 
άŎƘŀƛǊƳŜƴέ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞΦ {Ŝ ǘǊŀǘƽ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ƎǊłŬŎŀ ȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊΣ ŘŀŘƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ ǘǊŀǘŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎΣ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛπ
ŘŀŘ όƭƛƎŀŘŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 

aŀƴǳŜƭ DΦ ŘŜ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ 



   ψχΝ 2%5.)s. !.5!, $% )#/,$ ω !, ρτ $% *5.)/ $% ςπρω

мм 

ŜǾƻƭǳǝǾƻǎ ȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎύΣ 
ŎƽƳƻ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ǝǇƻǎ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎ 
ȅ ŜǎŎŀƭŀǎΣ ŜǘŎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ р ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴΣ ŘŜŘƛŎŀπ
Řƻ ŀƭ άŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŦŜŎǝǾƻ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻέ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΦ [ƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ {ƛƳƻƴ όCǊŀƴŎƛŀύΣ 
aƛƭŀƛƴŜ /ƻǘŞ ό{ǳƛȊŀύΣ DƻǊŀƴƪŀ DǊȊŀƴƛŎ 
όbƻǊǳŜƎŀύΣ Wǳŀƴ aŀǘŀ όtƻǊǘǳƎŀƭύΣ !ƭƛ 
bƻƻǊȊŀŘ όLǊłƴύ ȅ CŜǊƴŀƴŘƻ {ŀƭŀȊŀǊ 
ό9ǎǇŀƷŀύΦ 9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴΣ 
ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ƴłǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ƳƻŘŜπ
ƭƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘŀǎ ȅ ƭƻǎ ƘƝōǊƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ 

łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ όά.ƻƻǎǘŜŘ wŜƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ¢ǊŜŜǎέύ 

9ƭ ǘŀƭƭŜǊ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀŎƻƎƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ƴǳȅ ŀŎǝǾŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǳǊπ
ƴƻǎ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀ ǎŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǊŜŘŀŎǘƻǊΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ tǊŜπ
ǎŀǎ ŘŜƭ L/h[5Σ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ {ƛƳǇƻǎƛƻ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ƙǳōƻ о ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 
ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜπ
ǎŀǎΦ 9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŀǊ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜƭ ŀǊǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǘŜƳŀǎ ŎƭłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜπ
ƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŬǎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ōƽǾŜŘŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀΣ ƭŀ 

ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎƛŘŜȊ ŀ ŎƻǊπ
ǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎ ƻ 
Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀπ
Ŏƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŦƻǊȊŀŘŀǎΣ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ƻ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳōǎǳŜƭƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜπ
Ƨƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ aƻǎǳƭ όLǊŀƪύΦ 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ 
ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
Ŏƻƴ Ƴłǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ǿŜō ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ Ŏƻƴπ
Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ bƻπ
ǊǳŜƎŀ ƻ 9ǎŎƻŎƛŀΦ 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ 
ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŬōǊŀ ƽǇǝŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀǊ ǇǊŜǎŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ƴǳƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀǇƻȅŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ 
ǎŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ ƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ Ŝƭ άƭłǎŜǊ 5ƻǇπ
ǇƭŜǊέ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƭŀ 
ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ǎǳōŀŎǳłǝŎŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ wŜƴŞ DƽƳŜȊΣ aŀǊƛōŜƭ ŘŜ ƭŀ 
CǳŜƴǘŜ ȅ aŀƴǳŜƭ DΦ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀΣ ŘŜŘƛŎŀπ
Řƻ ŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴΦ  

aŀƴǳŜƭ DΦ ŘŜ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀ hǊǘǳƷƻ 
±ƻŎŀƭ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ŘŜ {t!b/h[5 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
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9ƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜπ
ǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ L/h[5 
ό/a5 ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ά/ŜƳŜƴǘŜŘ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ŀƳǎέύ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ŀƴǳŀƭ ŘŜ {ŜŀǧƭŜ ό!Ǝƻǎǘƻ нлмоύΦ 5ŜǎŘŜ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ {t!b/h[5 Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŀŎǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎπ
ƴƛŎƻ ŘŜ {t!b/h[5Φ 

.ŀƧƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭŜǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǝǇƻƭƻπ
ƎƝŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ǊŜπ
ƭƭŜƴƻ ǊƝƎƛŘƻ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎƛƳŞπ
ǘǊƛŎŀ όάIŀǊŘ-Ŭƭƭ ŘŀƳǎέύ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ 
Ŝǎǘŀōŀƴ ŜƴƎƭƻōŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŜƷƻǎ ȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ όȅ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀύ ȅ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŜƳŜƴǝŎƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ 
ŀƴǘŜǎ ƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ƙƛπ
ŘǊłǳƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ 
ŎŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŜ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ L/h[5 ǘǊŀōŀƧŀ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘǊŜǎ .ƻƭŜǝƴŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ hǧŀǿŀΣ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ {t!b/h[5Σ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ .ƻƭŜǝƴŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜΥ 

- wƻŎƪ-CƛƭƭŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎ όtǊŜǎŀǎ 
ŘŜ Ϧ9ǎŎƻƭƭŜǊŀ wŜƭƭŜƴŀ Ŏƻƴ IƻǊƳƛπ
ƎƽƴϦύΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ȅ {ǳŘłŦǊƛŎŀΦ 9ƴ 
/Ƙƛƴŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ рл 
ǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ фл ƳŜǘǊƻǎΦ [ŀ ǊŜπ
ŘŀŎŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƙŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ 
ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ /Ƙƛƴƻ ŀ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {t!bπ
/h[5 ƘƛȊƻ ƭƭŜƎŀǊ ƭƻǎ ǎǳȅƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘƛŜƴǘŜ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ 
ǇŀǎŀŘŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŎŜƭŜōǊŀπ
Řŀǎ Ŝƴ [ŜƽƴΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ 
ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀπ
ōŀƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ȅŀ ŘŜƭ 
ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ 
Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ƭŀ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ L/h[5 Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ 5ŜƭƘƛ нлнлΣ 

- /ŜƳŜƴǘŜŘ-{ƻƛƭ 5ŀƳǎ όtǊŜǎŀǎ ŘŜ 
Ϧ{ǳŜƭƻǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎϦύΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ǎǳŜƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŏŀƭ ȅ Ŏƻƴ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜǎ ŎŜƳŜƴǝŎƛƻǎΦ 9ǎǘŜ .ƻƭŜǟƴ ǎŜ 
Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŀƭǘǳπ
Ǌŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рл ƳŜǘǊƻǎΦ [ŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƴǳȅ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ [ƻǎ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 

{t!b/h[5 Ŝƴ aŀȅƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
ŎŜƴǘǊŀǊƻƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 
hǧŀǿŀ ȅ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ȅŀ ŀ 
ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ό5ŜƭƘƛ нлнлύ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ȅŀ 
ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
.ƻƭŜǟƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǊƭƻ ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ L/h[5 Ŝƭ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜ ŀƷƻ όaŀǊǎŜƭƭŀ нлнмύΣ ȅ 

- IŀǊŘ-Ŭƭƭ 5ŀƳǎ όtǊŜǎŀǎ ŘŜ ϦwŜƭƭŜƴƻ 
wƝƎƛŘƻϦύΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ 
/Ƙƛƴŀǎ ό/{DwҐ /ŜƳŜƴǘŜŘ {ŀƴŘΣ DǊŀπ
ǾŜƭΣ wƻŎƪύ ȅ WŀǇƻƴŜǎŀǎ ό/{DҐ /ŜƳŜƴπ
ǘŜŘ {ŀƴŘ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭύΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǝǇƻπ
ƭƻƎƝŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀ /a5 ǉǳŜ ŜǊŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ 
ŎƻƳƻ ǇǊŜǎŀǎ ǝǇƻ ϦIŀǊŘ-ŬƭƭϦΦ {Ŝ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇƻōǊŜ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŜƳŜƴǝŎƛƻ ȅ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ 
όƻ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀύΦ 9ȄƛǎǘŜ ȅŀ Ŝƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴŜŎŜǎƛπ
ǘŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŀƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ǎŜ 
Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎΦ !ǎƝ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ /Ƙƛƴŀ ȅ WŀǇƽƴ ǎŜ ōŀǎŀƴ 
Ŝƴ ƎǳƝŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ȅŀ ŜŘƛǘŀŘŀǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊŀǎπ
ǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻ  ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ȅ 

#/-)4O 4O#.)#/ $% 02%3!3 $% -!4%2)!,%3 #%-%.4!$/3 
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мо 

Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ IŀǊŘ-Ŭƭƭ ƘŀŎŜ ŘƛŮŎƛƭ 
ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
Ŏƛŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 9ǎ ǇƻǊ 
Ŝǎƻ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ ŞǎǘŜ ǎŜŀ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƴłǎ ŀǘǊŀǎŀŘƻ Ŝƴ 
ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ hǧŀǿŀ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ 
ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǎƻōǊŜ 
ƭŀǎ tǊŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀπ
ōŀƧƻ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ 
ŜȄǇǳǎƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ŘŜƭ 
ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ōƻπ
ƭŜǝƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ  

CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ {ŀƴǘƻǎ  
±ƻŎŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƭ ǘŀƭƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ tǊŜǎŀǎΣ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǎǳ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀƴǳŀƭ Ŝƭ мм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ hǧŀǿŀΦ [ŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ [ƻǳƛǎ IŀǩƴƎƘ 
ŘŜ {ǳŘłŦǊƛŎŀΣ ŀŎǘǳŀƭ άŎƘŀƛǊƳŀƴέ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƳƛπ
ǘŞ  ŀǇƻȅŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ άŎƻ-ŎƘŀƛǊƳŀƴέ aŀƴǳŜƭ 
DƽƳŜȊ ŘŜ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀΦ  9Ǌŀ ƭŀ ǎŞǇǝƳŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 
tǊŜǎŀǎ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 5ŀƳ {ǳǊπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ¢/5{ύΣ Ŏǳȅƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ Yƛƻǘƻ нлмнΦ 9ƭ /ƻƳƛǘŞ 
ǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ нт ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ нс ǇŀƝǎŜǎΣ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ нм ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 
hǧŀǿŀΦ  

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ōƻƭŜǟƴ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀ ȅŀ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƻƳƻ .ƻƭŜǟƴ ƴȏ мул 
Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ L/h[5 ȅ ǎŜ ǝǘǳƭŀ ά5!a {¦wπ
±9L[[!b/9Υ [9{{hb{ [9!wb¢ Cwha /!{9 
IL{¢hwL9{έ 

DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŘŜŘƛŎƽ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ȅ 
ŘŜōŀǝǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ōƻƭŜǟƴΣ Ŏǳȅƻ ǟǘǳƭƻ ŜǎΥ ά!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴπ
ŎƛŀΦέ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴ Ŝǎ 
ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ  ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ ǎŜŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ /ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ wŀƭǇƘ 
tŜŎƪΣ ŜƳƛƴŜƴǘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ  ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ Ŝ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ {ŜƎǵƴ tŜŎƪΣ ƭŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ƴƻ 
Ŝǎ ǳƴ Ŭƴ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎŀŘŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴǎǘŀπ
ƭŀŘƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ȅ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ 
Řŀǘƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ .ŀƧƻ 
Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ōƻƭŜǟƴ ǎŜ 
ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

- aŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

- tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ  

- IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘƛŀƎπ
ƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ  

Iǳōƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ Ƴǳȅ ŀŎǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǳƴ 
ŘŜōŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ōƻǊǊŀŘƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴΦ tŀǊŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ōƻǊǊŀπ
ŘƻǊ Ŭƴŀƭ ȅ ǇŀǊŀ нлнм ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ  

9ƴ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳπ

ōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ƘŀŎƝŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻπ

ƎƝŀǎ ŎƻƳƻ ŘǊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊƝŀ 

ǊŀŘŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎǇƭŀπ

ȊŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎǳōŀŎǳłǝŎŀǎ ƳŜπ

ŘƛŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǊŜƳƻǘŀ όwh±ύΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŬōǊŀ ƽǇǝŎŀΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ Dt{ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ŜǘŎΦ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ 9ƴ ƳǳŎƘŀǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴπ

ǘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀ 

ƭŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƭłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƳπ

ǇƛŜȊŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 

ά.ƛƎ 5ŀǘŀέ ȅ ŘŜƭ άLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀǎ /ƻǎŀǎέ όLƻ¢ύΦ  

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ǎƻƭŀǇŜΥ 

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ bǳƳŞǊƛŎƻ 
ŘŜ tǊŜǎŀǎ Ƙŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƽȄƛƳƻ άōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇέ 
ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƴ нлнм Ŝƴ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΦ ¦ƴƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇƻŘǊƝŀ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ άaŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ 
ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ IƛŘǊłǳƭƛŎŀΣ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ hǊƻǾƛƭƭŜΣ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀƴπ
Řƻ ǳƴŀǎ ƎǳƝŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ ȅ ŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ Ƙŀ ǇŜŘƛŘƻ 
ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ  

WǸǊƎŜƴ CƭŜƛǘȊ  
±ƻŎŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

#/-)4O 4O#.)#/ $% 6)'),!.#)! $% 02%3!3 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ /a5 ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ  


