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н 

#ÏÍÉÔÅǲ ÄÅ 2ÅÄÁÃÃÉÏǲÎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ 

9ŘǳŀǊŘƻ 9ŎƘŜǾŜǊǊƝŀ 

wŜŘŀŎŎƛƽƴΥ  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ 

ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/Lt9ύ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ aŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴΥ 

!ƭōŜǊǘƻ ŘŜ /Ŝŀ 

 

#ÏÎÔÁÃÔÅ ÃÏÎ .ÏÓÏÔÒÏÓ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ŜƴǾƝŜ ǳƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀΥ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴϪǎǇŀƴŎƻƭŘΦŜǎ 

ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ ƛƴŎƭǳƛǊ 
όрлл-слл ǇŀƭŀōǊŀǎύ ȅ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŦƻǘƻƎǊŀπ
Ůŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀπ
ǊƛƻΦ 

 

{t!b/h[5 ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǾŜǊǝŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜǊłƴ 
ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛπ
ŘƻΣ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ȅ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŞŘƛǘƻΦ 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ tƻǊǘŀŘŀΥ /ŀǎǇŜ LL 

w9¦bLjb !b¦![ 59 L/h[5 όtw!D! нлмтύ  
WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ [ƽǇŜȊ 

о 

w9¦bLjb 59[ /[¦. 9¦wht9h 59 L/h[5 
!ƭŦǊŜŘƻ DǊŀƴŀŘƻǎ DŀǊŎƝŀ  

п 

²hwY{Iht {h.w9 9wh{Ljb Lb¢9wb! ό¢² пύ 
±ƛŎŜƴǘŜ [Φ tƻǊǘŀƭ wƻƛƎ  

р 

±L{L¢! ¢;/bL/! ¢¢пΥ tw9{!{ 59 Wh{9C®± 5®[ ¸ a~9bh 
±ƛŎŜƴǘŜ [Φ tƻǊǘŀƭ wƻƛƎ  

с 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 tw9{!{ 59 a!¢9wL![9{ /9a9b¢!5h{  
CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ {ŀƴǘƻǎ 

т 

{¸ath{L¦a ¢I9a9 оΥ ά¦b/9w¢!Lb¢L9{ !b5 wL{Y LbChwa95 59/L{Lhb a!-
YLbD Lb 5!a 59{LDbΣ /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhbέ 9 L/h[5 ¢9/IbL/![ 
²hwY{Iht ¢²м Υ ά{¦w±9¸ hC Lb¢9wb!¢Lhb![ 5!a {!C9¢¸ wL{Y !ttwh!-/I9{ 
!b5 tw!/¢L/9{έ  

LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ .ǳŜƴƻ 

у 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 tw9{!{ 59 IhwaLDjb  
wŀŦŀŜƭ LōłƷŜȊ ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀ  

ф 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 {9[9//Ljb 59[ ¢Lth 59 tw9{! 
/ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭ bƛƴƻǘ 

мл 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 ±LDL[!b/L! 59 tw9{!{ 
WǸǊƎŜƴ CƭŜƛǘȊ ȅ aŀƴǳŜƭ 9Φ DƽƳŜȊ ŘŜ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀ 

мм 

/haL¢; ¢;/bL/h 59 ht9w!/LjbΣ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ w9I!.L[L¢!/Ljb 59 tw9π
{!{ 

9ŘǳŀǊŘƻ !Φ hǊǘŜƎŀ DƽƳŜȊ  

мн 

/haL¢;{ ¢;/bL/h{ 59 IL5w#¦[L/! t!w! tw9{!{ ¸ /!a.Lh /[La#¢L/h 
!ƭŦǊŜŘƻ DǊŀƴŀŘƻǎ DŀǊŎƝŀ 

мо 

w9¦bLjb 59[ Chwh 59 Wj±9b9{ LbD9bL9wh{ ό¸h¦bD 9bDLb99w{ Chw¦a τ 
¸9Cύ 

LǎŀōŜƭ DǊŀƴŀŘƻǎ DŀǊŎƝŀ 

мп 

/hb¢Lb¨!b [h{ ¢w!.!Wh{ 59 w9t!w!/Ljb 59[ ![L±L!59wh 59 hwh±L[[9 
9ŘǳŀǊŘƻ 9ŎƘŜǾŜǊǊƝŀ DŀǊŎƝŀ 

мр 

t[Lb¢h !w¢L/¦[!5h 9b tw9{!{ 59 t!b¢![[! 
!ƴŘǊŞǎ DƽƳŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ 

мс 

tw9{!{ 9{t!eh[!{Υ /!{t9 LL мф 

Whwb!5! ¢;/bL/! ά!¦{/¦[¢!/Ljb 9CL/L9b¢9 59 tw9{!{Υ [9//Lhb9{ !tw9b5Lπ
5!{ ¸ b¦9±!{ ¢9b59b/L!{έ 

WǸǊƎŜƴ CƭŜƛǘȊ 

нл 

ah59[L½!/Ljb a!¢9a#¢L/! 59 ¦b ¢9a! ¢!b /hat[9Wh /jah [!{ tw9{!{Υ 
5!w a#{ !¢9b/Ljb ! [h{ 59¢![[9{ 9{¢w¦/¢¦w![9{ h ![ 59{LDb ό5L{9ehύ 
D[h.![ 59[ {L{¢9a!Κ 

9ƴǊƛŎƻ ½ŀŎŎƘŜƛ ȅ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜǾŀƴǘƻ 

нн 

C9wb!b5h {![!½!wΣ tw9aLh ! [! Lbbh±!/Ljb 59 ±9w.¦b5 но 

!D¦! ¸ /hht9w!/Ljb 9{t!eh[! 9b [!¢Lbh!a;wL/!Υ {9v¦N! 59 [! t!½ - 9[ 
![¢h нлмсκмт 

Wǳǎǘƻ aƻǊŀ !ƭƻƴǎƻ-aǳƷƻȅŜǊǊƻ ȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƻƴȊłƭŜȊ aŜŘƛƴŀ 

нп 

±LLL a#{¢9w Lb¢9wb!/Lhb![ 9b 9·t[h¢!/Ljb ¸ {9D¦wL5!5 59 tw9{!{ ¸ .![π
{!{  

ну 

9[ /wLa9b 59[ t!b¢!bh 59 {¦{v¦95! 
9ŘǳŀǊŘƻ 9ŎƘŜǾŜǊǊƝŀ DŀǊŎƝŀ 

нф 

bh±95!59{ .L.[LhDw#CL/!{ ол 

Bien se puede afirmar, sin exageración, que la 
Política Hidráulica, con tal nombre y tal apelli-
do, es la más antigua e histórica de las activida-
des técnicas desarrolladas por el Estado y las di-
versas Administraciones.  

Wǳŀƴ .ŜƴŜǘ 

Las presas han constituido tradicionalmente un 
motor de la economía española, generando el agua 
regulada en los embalses, grandes beneficios en di-
versos sectores como el regadío, abastecimiento a la 
población, hidroelectricidad e industria.  

²Ŝō ŘŜƭ a!t!a!  



%ÄÉÔÏÒÉÁÌ  

2%5.)/ǳ. !.5!, $% )#/,$ ɉ02!'! ςπρχɊ 

/ƻƳƻ ǾƛŜƴŜ ǎƛŜƴŘƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ L/h[5Σ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ 
ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΣ ŀƭ {ƛƳǇƻǎƛƻΣ ŀƭ 
/ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŀ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴ 
ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ
ƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎŜƷŀŘƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ 
ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Řƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ǇǵōƭƛŎƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/ht!9ύ ȅ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ό¢//.ύΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ȅ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ L/h[5 ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŬŀōƭŜ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ 
ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ǇƭŀƴǘŜŀ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ŝǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ŘŜŬπ
ƴŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭƻǎ  
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻπ
ƭƻƎƝŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ 

5wΦ DLh±!bbL [ha.!w5L 

9ƴ Ŝǎǘŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ƘƻƳŜπ
ƴŀƧŜ Ŝƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜ DƛƻǾŀƴƴƛ [ƻƳōŀǊŘƛΣ 
ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŦǳŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5 όмфур-мфууύΦ 9ƭ 5ƻŎǘƻǊ 
[ƻƳōŀǊŘƛ ŦǳŜ ǳƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŀǎ ȅ ǘǵƴŜƭŜǎ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƝǎΣ {ǳƛȊŀΣ ŎƻƳƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƴ 9ǎǇŀƷŀ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ 
Ŝƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜǊπ
ƳŜŀōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ 
/ŀƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ мфтлΦ 

5wΦ Wh{; [¦N{ D¦L¢!w¢ 59 Dw9DhwLh  

9ƴ ŘƝŀǎ ǇŀǎŀŘƻǎ Ƙŀ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ 5Φ WƻǎŞ [ǳƛǎ 
DǳƛǘŀǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ IƻƴƻǊŀǊƛƻ ŘŜ {t!bπ
/h[5Φ  5ŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƳπ
ǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΦ 9ƴ {t!b/h[5 ŦǳŜ {Ŝπ
ŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ wƻŘƻƭŦƻ ¦ǊōƛǎǘƻƴŘƻ όмфум-мфуфύ ȅ ŀ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŘŜ ŞǎǘŜ ŦǳŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
мффл-мффуΦ CǳŜ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5 
ŜƴǘǊŜ мффн ȅ мффр ŘƻƴŘŜ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŀŎǝǾŀΦ /ƻƭŀōƻǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵπ
ƳŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ wht ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ тр 
ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ȅ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ aŜŘŀπ
ƭƭŀ ŘŜ hǊƻ ŘŜ {t!b/h[5 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ±LLL 
Whwb!5!{ 9{t!eh[!{ 59 tw9{!{ ŎŜƭŜπ
ōǊŀŘŀǎ Ŝƴ /ƽǊŘƻōŀ Ŝƴ нллуΦ  

WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ [ƽǇŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {t!b/h[5 

о 

!3)! ςπρψ 

).4%2.!4)/.!, #/.&%2%.#% 
!.$ %8()")4)/. 

7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 
%ÎÅÒÇÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ !ÓÉÁ 

 $ÁÎÁÎÇȟ 6)%4.!- 

ρσ ÔÏ ρυ -ÁÒÃÈȟ ςπρψ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ-ÄÁÍÓȢÃÏÍȾÁÓÉÁ-
ςπρψ-ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢÐÈÐȩÃͺÉÄЀσπσ 

ςφ4( #/.'2%33 Ǫ ψφ4( )#/,$ 
!..5!, -%%4).' 

 6ÉÅÎÎÁȟ !5342)! 

ρ ÔÏ χ *ÕÌÙȟ ςπρψ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÃÏÌÄÁÕÓÔÒÉÁςπρψȢÃÏÍ 

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ {t!b/h[5 ǉǳŜ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ урȎ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ L/h[5 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÐÁÎÃÏÌÄȢÅÓ 

[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ  !ƴƎŜƭ DŀƳƻ 
Ŝƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ hōǊŀǎ 
IƛŘǊłǳƭƛŎŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳǎ 
Ƴłǎ ŘŜ рл ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 
ƴƻ ǎŜǊł ǎƽƭƻ ǾŜǊōŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǎŜ ōŀǎŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΣ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ƻ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƴƻǘŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ǇƭŀƴƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ WǳŜǾŜǎ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 
¶ WǳŜǾŜǎ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 
¶ WǳŜǾŜǎ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 
¶ WǳŜǾŜǎ мм ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ м ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ нн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ м ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ у ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ нс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлму 
¶ WǳŜǾŜǎ нп ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлму 
 

http://www.hydropower-dams.com/asia-2018-conference.php?c_id=303
http://www.hydropower-dams.com/asia-2018-conference.php?c_id=303
http://www.icoldaustria2018.com
http://www.spancold.es/Paginas/detalle_noticia.asp?IdEvento=183
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2%5.)/ǳ. $%, #,5" %52/0%/ $% )#/,$  

9ƭ п ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
WŜŀƴ-WŀǉǳŜǎ CǊȅ ȅ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭΣ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊΦ ! ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
/ƻƳƛǘŞǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ Ŏƭǳō όно ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘύΣ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΦ 

9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ǊŜǇŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ ȅ ǎŜ 
ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ǳƴŀ 
ǘŀǎƪ-ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ Ƙƛπ
ŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
Ŏƛŀǎ ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘƛŎƘƻ 

ǎŜŎǘƻǊΥ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎŀƝŘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝ ƛǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǘŜπ
ǊƝŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ ¢Ǌŀǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LҌ5 ŘŜ 
ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ȅ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ /ƭǳō 
9ǳǊƻǇŜƻ ǇǳŜŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ  

DǳƛŘƻ aŀȊȊŀΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 
/ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ ǇǊƻǇǳǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻǘǊŀ ǘŀǎƪ-ŦƻǊŎŜ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ /ƻƳƻ Ǉǳƴπ
ǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŜȄǇǳǎƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ Lǘŀƭƛŀƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜǾŀƭǳƽ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻ ƭƻŎŀƭ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŀŎǝǾƻǎΥ 9Ǌƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎΣ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘǳπ
Řƛƻǎ ǎƝǎƳƛŎƻǎΣ aƻǘŀǎ ȅ ŘƛǉǳŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǳŎŜǎ Ŝ LƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŀǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ Ƴƻǘŀǎ ȅ 
ŘƛǉǳŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ǿŀ ŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƳƛǘŞ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 
L/h[5Φ 

[ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻπ
ōǊŜ ƭƻǎ ǎƛƳǇƻǎƛƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
Řƻǎ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴΣ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǿŜō ŘŜƭ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǎŜŘŜ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ {ƛƳǇƻǎƛƻ 
ŘŜƭ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊł /ǊŜǘŀ 
όDǊŜŎƛŀύΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 
ǇƻǊ DŜƻǊƎŜ 5ƻǳƴƛŀǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻπ
ƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ DǊƛŜƎƻΣ Ŏǳȅŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ 

!ƭŦǊŜŘƻ DǊŀƴŀŘƻǎ DŀǊŎƝŀ όLbtwh9{ύ 
±ƻŎŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

±ƛǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ L/h[5 

mailto:ingesur@ingesur.es
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7/2+3(/0 3/"2% %2/3)/ǳ. ).4%2.! ɉ47 τɊ 

9ǎǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ т ŘŜ 
Ƨǳƭƛƻ ȅ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǘŜƳŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ 
L/h[5 ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƛƴ 5ŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴǎ όL9²Dύ 

{Ŝ Ǉŀǎƽ ǊŜǾƛǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ wƻŘƴŜȅ 
.ǊƛŘƭŜ ȅ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ CǊȅ ŀƭ .ƻƭŜǟƴ мсп 
ŘŜ L/h[5 όǾƻƭǵƳŜƴŜǎ м ȅ нύΣ ǊŜǇŀǎŀƴŘƻ 
ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ όŦǳƎŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎΣ 
ŜǊƻǎƛƽƴ ǊŜƳƻƴǘŀƴǘŜΣ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘƻ ȅ ǎǳŦǳǎƛƽƴύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ όƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ȅ ǊƻǘǳǊŀύΦ 

CǊȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀōƭƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ 
ŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘƛƴŎŀǇƛŞ 
Ŝƴ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜπ
ǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ {ƻƴΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 
ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ wŜŎŀƭŎƽ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƎŀǎ ȅ ƭŀ ǾƛƎƛπ
ƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎƻƴ  
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜƴǎŀȅƻǎΦ 

WŀǊƻƳƛǊ wƛƘŀ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ .Ɲƭł 5ŜǎƴłΣ Ŝƴ 
ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǳƳπ
ǇƭŜƴ ŀƘƻǊŀ ŎƛŜƴ ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŀ ǊƻǘǳǊŀ ŎŀǳǎƽΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜŎƻƴƽπ
ƳƛŎŀǎΣ рт ƳǳŜǊǘƻǎΦ [ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ Ŧŀƭƭƻ ŦǳŜ 
ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ȅ ŘŜ ǎǳ 
ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŦǳŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛπ
ŎƛƽƴΣ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 
wŞƳƛ .ŜƎǳƛƴ ȅ ƻǘǊƻǎΣ  ǉǳŜ ƘƛȊƻ CǊȅΦ ±ŜǊǎƽ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎǳǊŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ 
ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ŦǳƎŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎΣ Ŝƴ 
ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƳƻǎƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǇŀπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ [ƻǎ ŀǎǇŜŎπ
ǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ǎŜ 
ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ Ŝƴǎŀȅƻ I9¢ όIƻƭŜ 9Ǌƻǎƛƻƴ ¢Ŝǎǘύ Ŝǎ Ŝƭ 
ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀŎŜǇπ
ǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ tŜǊƳƛǘŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǳōƛŬŎŀŎƛƽƴ 
όǇƛǇƛƴƎύ ȅ ƳƛŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 
ŀǊǊŀǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎŜ ǎƻƳŜǘŜƴ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ǳƴ ƻǊƛŬŎƛƻ 
ǇǊŀŎǝŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛπ
ŎƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƭŀ ǘŀǎŀ 
ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ όƳŀǎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀǊǊŀǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ 
ǳƴƛŘŀŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǝŜƳǇƻύ ȅ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŎǊƝǝŎŀ όǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŜƴ ƭƻǎ ŀǊǊŀǎǘǊŜǎύΦ {Ŝ Ƙŀ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƴƻ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ  ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ όƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƝŀΣΦΦΦύ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳπ
Ǌŀ όŘŜƴǎƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŀǘǳǊŀπ
ŎƛƽƴΣΦΦΦύ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ǇƻƴŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǝŜƳπ
Ǉƻ ŘŜ ŎǳǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǊƻǎƛƻƴŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ 
ǎǳŜƭƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀΦ .ŀƧƻ 
ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ {¸a!5w9a ό{ȅƴŘƛŎŀǘ 
aƛȄǘŜ LƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘȰŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘƛƎǳŜǎ Řǳ 5Ŝƭǘŀ  Řǳ wƘƾƴŜ 9ǘ ŘŜ ƭŀ aŜǊύ 
ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƳǇǳŜǎπ
ǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ǳƴ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎǳŜƭƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŎŜƳŜƴǘŀπ
ŎƛƽƴΣ ǝŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻΦ 

/ƻƳƻ Ǉŀǎƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŘƛǉǳŜ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ƳŜǘǊƻǎ 
ŎǵōƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƳƻǎƻ ŜƴǘǊŜ ¢ŀǊŀǎπ
Ŏƻƴ ȅ !ǊƭŜǎΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ 
wƘƾƴŜ όtƭŀƴ wƽŘŀƴƻύΣ {¸a!5w9a ŀǇǊƻπ
ǾŜŎƘƽ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ŘƛǉǳŜ ƳŀǊƛƴƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ŀ 
ŜǎŎŀƭŀ ǊŜŀƭΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ŀ 
ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻΣ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƳƻǎƻ ŜƳπ
ǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 
9ǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻ ŎƻƳƻ !м ǎŜπ
Ǝǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ D¢wΣ ǘǊŀǎ ǎǳ ŎƻƳǇŀŎπ
ǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻōǊŀ ŦǳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻ ŀ оΣ тΣ 
нуΣ фп ȅ осл ŘƝŀǎΦ 

{Ŝ ǘƻƳŀǊƻƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Řƻǎ 
ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ мΦл Ƴ ȅ 
мΦп ƳΣ ŦǳŜ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀƭ Ŝƴǎŀȅƻ I9¢ ƳƛŜƴπ
ǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǇŀǊŀ Ŝƴǎŀȅƻǎ 
ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀŎƛƽƴ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘΥ 
ǘƻŘƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ !м Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬπ
ŎŀŎƛƽƴ D¢wΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 
όŜƴǘǊŜ тф ȅ уп ҈ ƳŜƴƻǊ ŘŜ лΦлу ƳƳ ȅ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мт ȅ нр҈ ƳŜƴƻǊ ŘŜ лΦлн ƳƳύΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘ όŜƴǘǊŜ т ȅ мн 
Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ŀȊǳƭ ŘŜ ƳŜǝƭŜƴƻ ŜƴǘǊŜ 
мΦот ȅ мΦрнύ ȅ Ŏƻƴ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ǎŜŎŀǎ Ƴłπ

ȄƛƳŀǎ ŘŜƭ tǊƻŎǘƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴǘǊŜ мΦсо ȅ 
мΦст Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ƽǇǝƳŀ ŜƴǘǊŜ му 
ȅ нм ҈Φ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŜǊƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜ ҌоΦл 
ŀ ҌрΦо ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ƽǇǝƳŀ ȅ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛπ
ŘŀŘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ уу ȅ фт҈ ŘŜ ƭŀ ƽǇǝƳŀ ŘŜƭ 
tǊƻŎǘƻǊΣ ƳƻǎǘǊłƴŘƻǎŜ ŀǎƝ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǝŜπ
Ǌƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ I9¢ ŀǊǊƻƧŀǊƻƴ ǳƴ ƭƛƎŜπ
Ǌƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜǊƻπ
ǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 5Ҍо όŜȄǘǊŀƝŘŀ ŀ 
ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƻōǊŀύ ȅ 
5ҌфпΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳŜǎǘǊŀǎ 5Ҍосл ǎǳŦǊƛŜǊƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴπ
ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ 
ŎƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƽ ǇƻǊ ǎƛŜǘŜ όрл ȅ 
рр tŀ ŀ 5Ҍо ȅ 5Ҍт ŦǊŜƴǘŜ ŀ орл tŀ ŀ 
5Ҍослύ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ όнΦуп ȅ 
нΦрл ŀ 5Ҍо ȅ 5Ҍт Ƙŀǎǘŀ оΦпн ƻōǘŜƴƛŘŀ ŀ 
5ҌослύΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ǉŀǎƽ ŘŜ ǳƴ ƝƴŘƛπ
ŎŜ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ Ƴǳȅ ǊłǇƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 
5ҌнуΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
CŜƭƭΣ ŀ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊłǇƛŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 5ҌослΦ 

9ƭ ǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜŎŀƭŎƽ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŀƴ ǾŀǊƛŀǎ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ όŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻΣ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǎǳŎŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƳƻŘƛŬπ
ŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Χύ 
ǇŜǊƻ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ƛƴŎƭƛƴŀǊ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴŀ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ ¢ŀƳπ
ōƛŞƴ ŎƻƳŜƴǘƽ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ
Řƻǎ  ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŜƴǎŀȅƻǎΣ Ŝǎ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ ǉǳŜ 
ŀōǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

±ƛŎŜƴǘŜ [Φ tƻǊǘŀƭ wƻƛƎ όhI[ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ 
±ƻŎŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

р 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ 

¢ŀǎŀ ŘŜ 

9Ǌƻǎƛƽƴ 

LI9¢ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

м ғн 
9ȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

włǇƛŘƻ 

н н-о aǳȅ włǇƛŘƻ 

о о-п 
aƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ 

włǇƛŘƻ 

п п-р 
aƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ 
5ŜǎǇŀŎƛƻ 

р р-с aǳȅ 5ŜǎǇŀŎƛƻ 

с Ҕс 
9ȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
5ŜǎǇŀŎƛƻ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƻƴŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
Ŝƴǎŀȅƻ I9¢ όL/h[5Σ нлмпΤ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ²ŀƴΣ нллсΤ 
ǘǊŀŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ 9ǎŎǳŘŜǊƻΣ 5ύ 

±ƛǎƛǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŀ ƭŀ tǊŜǎŀ {ƭŀǇȅ 



      ψυΝ 2ÅÕÎÉÏǲÎ !ÎÕÁÌ ÄÅ )#/,$ ɉ0ÒÁÇÁȟ ςπρχɊ ψυΝ 2ÅÕÎÉÏǲÎ !ÎÕÁÌ ÄÅ )#/,$ ɉ0ÒÁÇÁȟ ςπρχɊ 
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с 

[ŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ aǑŜƴƻ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ WŀōƭƻƴŜŎ ƴŀŘ 
bƛǎƻǳΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ƳŀƳǇƻǎπ
ǘŜǊƝŀ ŘŜ ǝǇƻ ŀǊŎƻ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŘŜ орл Ƴ ŘŜ 
ǊŀŘƛƻΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ hǧƻ 
LƴǘȊŜ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфлс ȅ 
мфлуΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŘŜǎǾƝƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎ [ǳȌƛŎƪł 
bƛǎŀ ȅ .ƛƭł bƛǎŀ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜƴŘƻǎ 
ǘǵƴŜƭŜǎ ŘŜ сос Ƴ ȅ мтру ƳΣ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜƴ 
ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ŀƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ 
aǑŜƴƻΦ ;ǎǘŜ ǝŜƴŜΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜǊŜπ
ŎƘŀΣ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ŘŜǊƛπ
ǾŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 
ǘǵƴŜƭ ŘŜ мнрф Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳπ
ǊǊŜ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ǾƛŜǊǘŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻ ŀƭ ǊƝƻ [ǳȌƛŎƪł bƛǎŀ ǇŜǊƻ ŀƎǳŀǎ 
ŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 9ƭ ŜƳōŀƭǎŜ ǎƛǊǾŜ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀƷƻ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝπ
ǾŀǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлл ŦǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ 
ŘŜ нсо Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ мΦу 
Ȅ нΦм ƳΦ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ 
ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƛƴȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƭƭŀŘƻ Ŝ 
ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊƻŎŀ ŘŜ ŎƛƳŜƴπ
ǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǎƛǊǾŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜƎǳƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀΦ [ŀ ǇǊŜǎŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŘŜǎŀƎǸŜǎ 
ŘŜ ŦƻƴŘƻ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ 
ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǳƴŀ ǇŜπ
ǉǳŜƷŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 9ƭ ŀƭƛǾƛŀŘŜπ
Ǌƻ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎ ȅ ŀŎŀōŀ Ŝƴ 
ǳƴ ŎǳŜƴŎƻ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻǊ ŀƭ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǾƛŜǊǘŜƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀƎǸŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŀ ŘŜ WƻǎŜŦǻǾ 5ǻƭ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŀƎǳŀǎ 
ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜ ȅ 
ŜƳōŀƭǎŀ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ  YŀƳŜƴƛŎŜΦ CǳŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŜƴǘǊŜ мфтс ȅ мфун ȅ Ŝǎ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ Wƛπ
ȊŜǊŀΦ [ŀ ǇǊŜǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ǎǳŜƭǘƻǎ Ŏƻƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ ȅ ǘŀƭǳŘŜǎ 
ŀƎǳŀǎ ŀǊǊƛōŀ ȅ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ нIΥм±Σ ǝŜƴŜ 
ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ по ƳΦ ȅ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
но ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎΦ {ǳ Ŧǳƴπ

Ŏƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ  ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 
[ƛōŜǊŜŎ ȅ WŀōƭƻƴŜŎ ƴŀŘ bƛǎƻǳΦ 

9ƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǉǳŜ 
ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǝǇƻƭƻπ
ƎƝŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ǎǳŜƭǘƻǎ Ŏƻƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ ȅ ƭƻǎ Ƴƛǎπ
Ƴƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎΦ 9ƭ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻ Ŝǎ Ŝƴ ǇƻȊƻ ŘŜ 
ǘǊŜǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƳōƻπ
ŎŀŘǳǊŀ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ уΦпл ƳΦ 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘƻƳŀ Ŝǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 
ŀǊƳŀŘƻΣ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ мфΦм 
Ƴ Ȅ нсΦм ƳΣ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ рфΦп Ƴ ȅ ǇǳŜπ
ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎΦ 9ƭ ŀƎǳŀ ǎŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ улл ƳƳΣ ŀƭƻƧŀŘŀ Ŝƴ 
ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ŜȄŎŀǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊƻŎŀ ŘŜ нппл 
Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜŘǌƛŎƘƻǾΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀƭƻƧŀƴ Řƻǎ ŘŜǎŀƎǸŜǎ ŘŜ Ŧƻƴπ
Řƻ ŘŜ мнлл ƳƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻΦ /ŀŘŀ ŘŜǎŀπ
ƎǸŜ Ŝǎǘł ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǳŜǊǘŀ ȅ ǳƴŀ IƻǿŜƭƭ-.ǳƴƎŜǊΦ 

±ƛŎŜƴǘŜ [Φ tƻǊǘŀƭ wƻƛƎ όhI[ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ 
±ƻŎŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

tǊŜǎŀ ŘŜ WƻǎŜŦǻǾ 5ǻƭ tǊŜǎŀ ŘŜ aǑŜƴƻ 

./4)#)!3 .!#)/.!,%3 

/hb¢w!¢!5! [! h.w! 59[ t[!b 59 
9a9wD9b/L! 59 [! tw9{! 59 twh{9wπ
tLb! 9b a;wL5! 

9ƭ a!t!a! Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ tǊƻǎŜǊǇƛƴŀ Ŝƴ 
aŞǊƛŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 

9ƭ .h9 ȅŀ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƳπ
ǇǊŜǎŀ !Řŀǎŀ {ƛǎǘŜƳŀǎ {!¦Σ ǇƻǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ 
ŘŜ монΦпрсΣул ŜǳǊƻǎ ȅ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘŜπ
ŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ŀǾƛǎƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 
ȅ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎƛŀ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ȅŀ Ŝǎǘł ƻǇŜǊŀǝǾƻ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ǳǘƻƳłǝŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ ό{!LIύΦ 

ώΦΦΦϐ 

ώǿǿǿΦŜƭǇŜǊƛƻŘƛŎƻŜȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦŎƻƳϐ 
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9ƭ ƎǊǳǇƻ !/{Σ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ŬƭƛŀƭŜǎ Cƭŀǝπ
Ǌƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ȅ 5ǊŀƎŀŘƻǎ ¦{!Σ ǎŜ Ƙŀ ŀŘπ
ƧǳŘƛŎŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƭŀƎƻ LǎŀōŜƭƭŀΣ Ŝƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǇƻǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ 
ŘŜ нпмΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ όǳƴƻǎ нло 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΦ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ϦLǎŀōŜƭƭŀ [ŀƪŜ 5ŀƳ {ŀπ
ŦŜǘȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ tƘŀǎŜ LL 5ŀƳǎ 
ŀƴŘ {ǇƛƭƭǿŀȅϦΣ !/{ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴπ
ǎŜΣ ǳƴ łǊŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ 
ǎŜƎǵƴ Ƙŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ Ƙƻȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀΦ 

9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ Ŝǎ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ǎŜǾŜπ
Ǌƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎΣ ǎƝǎƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ 
ŜǊƻǎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴπ
ǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ 
ŀŘŜŎǳŀǊƭŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 

ώΦΦΦϐ 

ώǿǿǿΦŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦŎƻƳϐ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

tǊŜǎŀ ŘŜ aǑŜƴƻ 

!ƭƛǾƛŀŘŜǊƻ aƻǊƴƛƴƎ DƭƻǊȅ ŘŜ WƻǎŜŦǻǾ 5ǻƭ  

Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ !/{ нлмтΣ 
CƭƻǊŜƴǝƴƻ tŞǊŜȊΦ CƻǘƻƎǊŀŮŀΥ aŀǳǊƛŎƛƻ {ƪǊȅŎƪȅ 

http://www.elperiodicoextremadura.com/noticias/merida/contratada-obra-plan-emergencia-presa-proserpina-merida_1040670.html
http://www.expansion.com/empresas/inmobiliario/2017/09/22/59c51e68468aeb4c068b460b.html


      ψυΝ 2ÅÕÎÉÏǲÎ !ÎÕÁÌ ÄÅ )#/,$ ɉ0ÒÁÇÁȟ ςπρχɊ ψυΝ 2ÅÕÎÉÏǲÎ !ÎÕÁÌ ÄÅ )#/,$ ɉ0ÒÁÇÁȟ ςπρχɊ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜπ
ǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ L/h[5 
ό/a5 ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ά/ŜƳŜƴǘŜŘ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ŀƳǎέύ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ŀƴǳŀƭ ŘŜ {ŜŀǧƭŜ ό!Ǝƻǎǘƻ нлмоύΦ 5ŜǎŘŜ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ {t!b/h[5 Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŀŎǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎπ
ƴƛŎƻ ŘŜ {t!b/h[5Φ 

.ŀƧƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭŜǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǝǇƻƭƻπ
ƎƝŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ǊŜπ
ƭƭŜƴƻ ǊƝƎƛŘƻ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎƛƳŞπ
ǘǊƛŎŀ όάIŀǊŘ-Ŭƭƭ ŘŀƳǎέύ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ 
Ŝǎǘŀōŀƴ ŜƴƎƭƻōŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŜƷƻǎ ȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ όȅ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀύ ȅ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŜƳŜƴǝŎƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ 
ŀƴǘŜǎ ƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ƙƛπ
ŘǊłǳƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ 
ŎŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ tǊŀƎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǊƻƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ ȅ ±ƛŎŜƴǘŜ tƻǊǘŀƭ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ {t!b/h[5Σ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǳƴ 
ŀǾŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǊǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ 
.ƻƭŜǝƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƳƛǘŞΥ 

¶ IŀǊŘ-Ŭƭƭ 5ŀƳǎ όtǊŜǎŀǎ ŘŜ ϦwŜƭƭŜƴƻ 
wƝƎƛŘƻϦύΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ 
/Ƙƛƴŀǎ ό/{DwҐ /ŜƳŜƴǘŜŘ {ŀƴŘΣ DǊŀπ
ǾŜƭΣ wƻŎƪύ ȅ WŀǇƻƴŜǎŀǎ ό/{DҐ /ŜƳŜƴπ
ǘŜŘ {ŀƴŘ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭύΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǝǇƻπ
ƭƻƎƝŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀ /a5 Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƛȊŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊπ
ǎŀƭ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ όƻ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀύ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
όŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ŜǎŎŀǎŀύ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ  

¶ wƻŎƪ-CƛƭƭŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎ όtǊŜǎŀǎ 
ŘŜ Ϧ9ǎŎƻƭƭŜǊŀ wŜƭƭŜƴŀ Ŏƻƴ IƻǊƳƛπ
ƎƽƴϦύΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ȅ {ǳŘłŦǊƛŎŀΦ 9ƴ 
/Ƙƛƴŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ рл 
ǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ фл ƳŜǘǊƻǎΣ 

¶ /ŜƳŜƴǘŜŘ-{ƻƛƭ 5ŀƳǎ όtǊŜǎŀǎ ŘŜ 
Ϧ{ǳŜƭƻǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎϦύΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ǎǳŜƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŏŀƭ ȅ Ŏƻƴ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜǎ ŎŜƳŜƴǝŎƛƻǎΦ 9ǎǘŜ .ƻƭŜǟƴ ǎŜ 
Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŀƭǘǳπ
Ǌŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рл ƳŜǘǊƻǎΦ 

[ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ 
ōƻƭŜǝƴŜǎ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ 
ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 
ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ L/h[5 Ŝƴ tǊŀƎŀ 
ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜǎǇŜπ
ŎƝŬŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ tǊŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
/ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻΦ 
9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ 
ǝǘǳƭŀŘƻ ϦIŀǊŘ-Ŭƭƭ 5ŀƳǎ ϧ [ƻǿ-
/ŜƳŜƴǝǝƻǳǎ w// 5ŀƳǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΚϦΣ ȅ Ŏǳȅŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳπ
ƳƛƳƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

¶ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻ ǊƝƎƛŘƻ όIŀǊŘ-Ŭƭƭύ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀπ
Řƻ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŎŜƳŜƴǝŎƛƻ ό[/w//ύ ǎƻƴΥ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ǎŜŎŎƛƽƴ ǝǇƻ Ŏƻƴ ǘŀƭǳŘŜǎ Ƴłǎ ǘŜƴŘƛπ
ŘƻǎΣ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇŜƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
łǊƛŘƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴπ
Ŏƛŀ ǳƴŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜƴƻǎ ŜȄƛƎŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƭƻŎŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳπ
ƭƻΣ 

¶ [ŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ IŀǊŘ-Ŭƭƭ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 
ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ 
ŀǘǊŀŎǝǾŀ ǉǳŜ ƭŀǎ [/w// ǎƛ ǎŜ Řŀƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎŀǊƎŀǎ ǎƝǎƳƛŎŀǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ ȅ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ łǊƛŘƻ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜΣ 

¶ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ IŀǊŘ-Ŭƭƭ ŦǊŜƴπ
ǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ [/w//Σ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ 
ŘŜ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ǊŜŎǘŀΣ ǎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜΣ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ȅ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ȅ ŘƛǎŜƷƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳπ
ǊŀƭŜǎ ƳŜƴƻǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΣ 

¶ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ IŀǊŘ-Ŭƭƭ ŘŜōŜƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴ 
/ƻƳǇŀŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳƛǊ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ IŀǊŘ-
Ŭƭƭ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ŎƻǎǘŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ LƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǎŀǎ /a5 ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ 
ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀǇƝπ
ǘǳƭƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ .ƻƭŜǟƴ ŘŜ ƭŀǎ tǊŜǎŀǎ ŘŜ 
IŀǊŘ-ŬƭƭΦ   

CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ {ŀƴǘƻǎ όCh{/9ύ 
±ƻŎŀƭ ŘŜ {t!b/h[5  

т 
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tǊŜǎŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭŜƳŀǊ ό.ŀŘŀƧƻȊύ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŜƳŜƴǘŀŘƻǎ  

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 

!ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ /ŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 

wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
tǊŜǎŀǎ /a5 


