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!ÒÔąǲÃÕÌÏ 
  

!ŎǝǾƛŘŀŘ tŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ tǊŜǎŀǎ о 

9ǎǇŀƷŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭƻǎ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 5ƻƳƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ IƛŘǊłǳƭƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ 

п 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ ŜƭƛƎŜ ƴǳŜǾŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 5ŜƭŜƎŀŘŀ р 

WƻǊƴŀŘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΥ 9ƳōŀƭǎŜǎ ȅ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ wŜǘƻǎ ȅ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ с 

tǊŜƳƛƻ wŀŦŀŜƭ LȊǉǳƛŜǊŘƻ ŀ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ т 

IƻƳŜƴŀƧŜ ŀ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ tŜƭłŜȊΣ ϦLƴƎŜƴƛŜǊƻ ƛƴǎƽƭƛǘƻ ȅ ǘǳǊƻƭŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭϦ у 

!Ŏǘƻ /ƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻΥ /ŜƴǘŜƴŀǊƛƻ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ф 

IƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ ǇŀǎŀŘƻΥ ΦΦΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ζaƛǊŀŘƻǊη мфтл мл 

aƛ ŀƳƛƎƻΣ tŜǇŜ ¢ƻǊłƴ мм 

tǊŜǎŀǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ .ƛŜƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ мн 

WƻǊƴŀŘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ϧ!ƎǳŀΥ 9ƭ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎϦ мп 

LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ тȎ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ałǎǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ .ŀƭǎŀǎ 

мр 

[ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ /ǊƝǝŎŀǎ IƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ мс 

jǊƎŀƴƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎΣ 9ƳōŀƭǎŜǎ ȅ .ŀƭǎŀǎ ǳōƛŎŀπ
Řƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ 5ƻƳƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ IƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
5ƻƳƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ IƛŘǊłǳƭƛŎƻ 

му 

/ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎ мф 

{ƛƳǇƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ !ƴłƭƛǎƛǎ 5ƛƴłƳƛŎƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ нл 

млȏ {ƛƳǇƻǎƛƻ ŘŜƭ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ L/h[5 нм 

tǊŜǎŀǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎΥ 9ǳƳŜ ό9ƴŘŜǎŀύ нн 

bƻǾŜŘŀŘŜǎ .ƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎ но 

^.$)#% 

La Ingeniería es el arte de modelar materiales 
que no comprendemos completamente, en formas 
que no podemos analizar precisamente y sopor-
tando fuerzas que no podemos prever exactamen-
te, de manera tal que el público no tenga razones 
para sospechar la extensión de nuestra ignoran-
cia.  

5ǊΦ !ǊŎƘƛŜ wΦ 5ȅƪŜǎ   

Con los mejores sentimientos se han escrito los ver-
sos más horrendos y con los mejores materiales y la 
técnica más depurada se han construido obras ho-
rrorosas, brillantemente calculadas y maravillo-
samente ejecutadas.  

WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ hǊŘƽƷŜȊ 

Los hombres geniales empiezan grandes obras, los 
que son trabajadores las terminan.  

[ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ   
н 

#ÏÍÉÔÅǲ ÄÅ 2ÅÄÁÃÃÉÏǲÎ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /Ŝŀ 

wŜŘŀŎŎƛƽƴΥ  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ 

ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/Lt9ύ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ aŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴΥ 

!ƭōŜǊǘƻ ŘŜ /Ŝŀ 

 

#ÏÎÔÁÃÔÅ ÃÏÎ .ÏÓÏÔÒÏÓ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ŜƴǾƝŜ ǳƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀΥ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴϪǎǇŀƴŎƻƭŘΦŜǎ 

ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ ƛƴŎƭǳƛǊ 
όнрл-олл ǇŀƭŀōǊŀǎύ ȅ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŦƻǘƻƎǊŀπ
Ůŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀπ
ǊƛƻΦ 

 

Cƻǘƻ ŘŜ tƻǊǘŀŘŀΥ 9ǳƳŜ 



!ÒÔąǲÃÕÌÏ 
  

о 

!#4)6)$!$ 0%.$)%.4% %. 02%3!3   

9ƭ !Ʒƻ ¢ƻǊłƴ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƧƻǊƴŀŘŀǎΣ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ ŀŎǘƻǎ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ȅŀ 
Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǎǳ ǊŜƅŜƧƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ .ƻƭŜǝƴŜǎ 
όƛƴŎƭǳƛŘƻ ŜǎǘŜύΣ ǇŜǊƻ ŀŘŜƳłǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
нлмс {t!b/h[5 Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ  ŎǳǊǎƻǎΣ 
ƧƻǊƴŀŘŀǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǘƻǎ ŎƻƴƳŜπ
ƳƻǊŀǝǾƻǎΥ WƻǊƴŀŘŀ !ƴǳŀƭΣ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 
hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
{ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ /ǳǊǎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ 
ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ƻƴƭƛƴŜύΣ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ L/h[5 Ŝƴ 
WƻƘŀƴŜǎōǳǊƎΣ DǳƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !ǎǇŜŎǘƻǎ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ 9ƳōŀƭǎŜǎΣ ǎŞǇǝπ
Ƴŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ōŀƭπ
ǎŀǎ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƻƴƭƛƴŜ ȅ ƳƛȄǘŀύΣ WƻǊƴŀŘŀ 
ǎƻōǊŜ 9ƳōŀƭǎŜǎ ȅ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ 
ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ о .ƻƭŜǝƴŜǎ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ǊŜŎƻƎƛŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ {ƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊ 
ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǿŜō ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƳπ
ǇŀƷŀ ІtǊŜǎŀǎ9ǎǇŀƴƻƭŀǎ І{ǇŀƴƛǎƘ5ŀƳǎ 
ǉǳŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ Ŧƻǘƻǎ ȅ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ рп ǇǊŜǎŀǎ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǎŜƎǳƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǊŜǇŜǊŎǳπ
ǎƛƽƴΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмтΣ Ŏǳȅƻ /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ tǊŜǎŀǎ 
9ǎǇŀƷƻƭŀǎ ȅŀ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǿŜōΣ 
Ŝǎǘłƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ŎƻƳƻ 
Ƴłǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ±L 
WƻǊƴŀŘŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 όмп ŘŜ ŦŜπ
ōǊŜǊƻ ŘŜ нлмт Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎύ 
ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŀǎ ȅ ōŀƭǎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ур wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ 
L/h[5 Ŝƴ tǊŀƎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ о ŀ т ŘŜ 
Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмтΦ 9ƭ ƭǳƴŜǎ о ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ƻ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ǎǳǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΦ [ƻǎ 
/ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

L/h[5 ǎŜ ǊŜǳƴƛǊłƴ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ п ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 
9ǎŜ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ǘŜƴŘǊłƴ ǎǳ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƭ /ƭǳō 
9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ L/h[5 ό9¦w/h[5ύ ȅ Ŝƭ CƻǊƻ 
ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ WƽǾŜƴŜǎ ό¸9CύΦ  

9ƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ р ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƭ {ƛƳǇƻǎƛƻ 
ϦLƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƻƴƻπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻϦ Ŏǳȅƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ 
ǿǿǿΦƛŎƻƭŘнлмтΦŎȊ 

9ƭ ƧǳŜǾŜǎ с ǎŜǊłƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ Ŝƭ 
ǾƛŜǊƴŜǎ т ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜπ
Ǌŀƭ ŘŜ L/h[5Φ 

[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ Řƻǎ wŜǳƴƛƻƴŜǎ !ƴǳŀπ
ƭŜǎΣ {t!b/h[5 ȅ L/h[5Σ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊŜŎƻπ
ƳŜƴŘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻπ
ƎƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ 
ŀǇǊƻōŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ  ȅ Ŝƭ /ŀƳπ
ōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ 
ƘŀŎŜǊΣ ŎƻƳƻΥ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ 
ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳπ
ȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƻōǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ  

¶ !ŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ 
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊƽŬŎƻǎ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀǎ Ŝ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ LƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜπ
ƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ мΦолл ǇǊŜǎŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ тл҈ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ рл ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘΦ 

¶ wŜŘŀŎǘŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀǎ 
ŎƻƳƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 

9ƭ ŀƷƻ нлмт ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǇŜπ
ƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ tŀŎǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊπ
Ƴƛǘŀ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜƭ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ tƭŀƴ 
IƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ  

WΦ tƻƭƛƳƽƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {t!b/h[5 

σ2$ ).4%2.!4)/.!, 
7/2+3(/0 /. ,!"92).4( !.$ 
0)!./ +%9 7%)23 - 0+7 ςπρχ 

1ÕÉ .ÈÏÎȟ 6ÉÅÔÎÁÍ 

ςς ÔÏ ςτ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρχ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐË-×ÅÉÒÓȢÕÌÇȢÁÃȢÂÅ 

ψυ4( !..5!, -%%4).' /& 
).4%2.!4)/.!, #/--)33)/. 

/. ,!2'% $!-3 

 0ÒÁÇÕÅȟ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ 

σ ÔÏ χ *ÕÌÙȟ ςπρχ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÃÏÌÄςπρχȢÃÚ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎ 

7!4%2 34/2!'% !.$ 
(9$2/0/7%2 $%6%,/0-%.4 

&/2 !&2)#! 

 -ÁÒÒÁËÅÃÈȟ -ÏÒÏÃÃÏ 

ρτ ÔÏ ρφ -ÁÒÃÈȟ ςπρχ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ-ÄÁÍÓȢÃÏÍ 

σχ4( !..5!, -%%4).' !.$ 
#/.&%2%.#% 

 !ÎÁÈÅÉÍȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 

σ ÔÏ χ !ÐÒÉÌȟ ςπρχ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕÓÓÄÁÍÓȢÏÒÇ 

https://twitter.com/hashtag/PresasEspanolas?src=hash
https://twitter.com/hashtag/SpanishDams?src=hash
http://www.icold2017.cz/
http://www.pk-weirs.ulg.ac.be/
http://www.icold2017.cz/
http://www.hydropower-dams.com/AFRICA-2017.php?c_id=89
https://ussdams.wildapricot.org/event-2282875
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Iŀƴ ŎƻƴǎƛǎǝŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀȊǳŘŜǎ ŘŜ Ψƭƻǎ рлΩ Ŝƴ 9ƴŘŀǊƭŀǘǎŀΣ {ŀƴ 
aŀǊǟƴ Ŝƴ .ŜǊŀ ȅ ƭŀ ǇƛǎŎƛŦŀŎǘƻǊƝŀ ŘŜ Lǘǳπ
ǊŜƴΦ 

[ŀ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ .ŜǊŀ ȅ 9ƴπ
ŘŀǊƭŀǘǎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ ǇƛǎŎƛŦŀŎπ
ǘƻǊƝŀ ŘŜ LǘǳǊŜƴ ȅ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ LƴǘǳǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊƝƻ [ŜƛǘȊŀǊŀƴ Ƙŀƴ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ŎƻƳƻ Ƙŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŜŘŀŘ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜ 
LǊŜƪƛōŀƛ-wƝƻǎ !ōƛŜǊǘƻǎΦ 9ƭ Ǉƭŀƴ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƻōπ
ƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ Ƙłπ
ōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻǊ bŀǾŀǊǊŀ 
ȅ DƛǇǳȊƪƻŀΦ  

[ŀ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭƻǎ рл ŘŜ 9ƴπ
ŘŀǊƭŀǘǎŀ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ мо ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ т ǎŜƳŀƴŀǎ ȅ 
ŬƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ нт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ όL±! ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻύ ŜǊŀ ŘŜ 
тмΦффрΣут ŜǳǊƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ όL±! ƴƻ 
ƛƴŎƭǳƛŘƻύ ŦǳŜ ŘŜ тлΦфлтΣот ŜǳǊƻǎΦ 9ƭ Ǿƻƭǳπ
ƳŜƴ ŘŜ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ǎŜ ŜƭŜǾƽ ŀ ууоΣмт ƳоΣ 
Ŝƭ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘŜ мΦлплΣлр ƳоΣ ƛƎǳŀƭ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ 
фмлΣоо Ƴо ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴŀ 
ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƘŜǊōłŎŜŀ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ орсΣмп ƳнΦ 

9ƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟƴ ƻ ŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ .ŜǊŀΣ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 
ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ Ŝƭ нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀǊƻƴ 
Ŝƴ р ǎŜƳŀƴŀǎΣ Ŝƭ п ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǳπ
ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ όL±! ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻύ 
ŦǳŜ ŘŜ фпΦттрΣту ŜǳǊƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ 
όL±! ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻύ ŘŜ снΦлннΣпл ŜǳǊƻǎΣ 9ƭ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŘŜƳƻƭƛŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ ŘŜ мΦрмуΣну 
ƳоΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎƳƻƴǘŜǎΣ ŀǘŀƎǳƝŀǎΣ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ 
ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƳƻǾƛŜǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
рΦфрпΣсн ƳоΣ Ŝƴ ǘŜǊǊŀǇƭŜƴŜǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ 
сΦллрΣсм Ƴо ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ 
ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ нΦмппΣпл Ƴо ȅ оффΣмп Ƴо Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀ Ƴłǎ нс Ƴо ŘŜ 
ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ ¸ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƘŜǊπ
ōłŎŜŀ ŀōŀǊŎƽ тур ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ bŀǾŀǊǊŀΣ 
ǎŜ ŘŜƳƻƭƛƽ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ƳŜǎŜǎ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ ǇƛǎŎƛπ
ŦŀŎǘƻǊƝŀ ŘŜ LǘǳǊŜƴΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƽ ŀ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀΣ Ŝƭ ŀȊǳŘ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ 
Ŏŀōƻ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀƳƛŀƴǘŀŘƻΦ [ŀǎ ŀŎǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ мΣоп ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
Ŭƴŀƭ ŘŜ фмΦлроΣтм ŜǳǊƻǎΦ 9ƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ 
ǘǊŀǎ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭƳƻƴŜǎ ǎŜ 
ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊłƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜ LǊŜƪƛōŀƛκwƝƻǎ !ōƛŜǊǘƻǎ ǇǊŜπ
ǘŜƴŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝπ
ǾƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳπ
ǇŀǊǘŜƴ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ȅ ƭŀ 5ƛǇǳπ
ǘŀŎƛƽƴ CƻǊŀƭ ŘŜ DƛǇǳȊƪƻŀΦ ώΧϐ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǝŎƛŀǎŘŜƴŀǾŀǊǊŀΦŎƻƳϐ 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 
tŜǎŎŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻ 
tǵōƭƛŎƻ IƛŘǊłǳƭƛŎƻ ȅ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
IƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛπ
ŎƻǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǾŜǊǝŘƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŜ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 
aŀǊŎƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΦ  

wL9{Dh{ 59 Lb¦b5!/Ljb 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻπ
ƴŜǎΣ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ǝŜƴŘŜ ŀ ŀƎǊŀǾŀǊǎŜ ŎƻƳƻ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ tŀǊŀ 
Ŝƭƭƻ ǎŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ 
ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ōƛŜƴŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ƭƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !ƎǳŀǎΣ ȅ ǎƛƴ 
ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ Ŏǳȅŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜΦ 
{Ŝ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ŀǎƝ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ǎŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛπ
ŘŀŘ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŀ 
ŜǾƛǘŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ƴŜƎŀǝǾŀ ŀƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ȅ 
Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀŘŀ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
CƻƳŜƴǘƻΦ  

9ǎǘŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 
LƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǊłƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƭƛπ
ƳłǝŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ 
ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ 
ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎΦ 

/!¦5![9{ 9/h[jDL/h{ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƭŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŜŎƻƭƽπ
ƎƛŎƻǎ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

[ŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀπ
ƭŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ŎƻƳƻ άǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴέ ȅ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ŘŜŬƴŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎǳŜƴŎŀΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ǉǳŜ ƴŀŎŜƴ ŘŜ 
ƭŀ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘƻǊƎŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ IƛŘǊƻƭƽƎƛπ
Ŏƻǎ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŬƧŀƴ ƭƻǎ 
ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ 
ŘŜ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎǳŜƴŎŀΦ 

w9{9w±!{ IL5wh[jDL/!{ 

9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ 
ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ IƛŘǊƻƭƽƎƛπ
Ŏƻǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ŀǎƝ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ мор 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀΦ 9ƭ 
ǇŀǎŀŘƻ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅŀ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊƻƴ ǇƻǊ 
!ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ун ȅΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘŜǊł ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ро ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƅǳπ
ǾƛŀƭŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀǎƻπ
ŎƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ȅ ōǳǎŎŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ tǊƻǘŜƎƛŘƻǎΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎƻǇƻǊπ
ǘŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

±9w¢L5h{ 59 !D¦!{ w9{L5¦![9{ 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
±ŜǊǝŘƻǎΦ !ǎƝ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ 
ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ łƳōƛǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜƭ Ŏŀπ
ƴƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǾŜǊǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ 
ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŬƴŀƭƛǎǘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻπ
Ǌŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳŜƴŎŀ 
ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ [Ŝȅ 
ŘŜ !ƎǳŀǎΦ  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊƭŀ 
ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǾŜǊǝŘƻǎ ǇƻŎƻ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾŜǊǝŘƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƻ 
ƳƛƴŜǊƻǎΦ 

 ώƘǧǇΥκκƛŀƎǳŀΦŜǎϐ 

%30!.Ȁ! -/$)&)#! ,/3 2%',!-%.4/3 $%, $/-)Ȥ
.)/ 05ǳ",)#/ ()$2!ǳ5,)#/ 9 $% ,! 0,!.)&)#!#)/ǳ. 
()$2/,/ǳ')#! 

9ƭ ƴǳŜǾƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛŘŀǎƻŀ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŘŜǊǊƛōƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ŘŜ Ψƭƻǎ рлΩ Ŝƴ 9ƴŘŀǊƭŀǘǎŀ ό[LC9-Lw9YL.!Lύ 
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http://www.iagua.es/noticias/espana/mapama/16/12/09/espana-aprueba-modificacion-dominio-publico-hidraulico-y
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р 

9ƴ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƝŀ мс 
ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 5ŜƭŜƎŀŘŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ 
ŜƭŜƎƛŘŀǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ 

5ƻŎǘƻǊ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ 
tǳŜǊǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
±ŀƭŜƴŎƛŀ ό¦t±ύΦ Iŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǵōƭƛŎƻ ό/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 
WǵŎŀǊ ȅ !ŎǳŀƳŜŘύ нп ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
Iŀ ǎƛŘƻΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ŘŜ 
tǊŜǎŀǎ ȅ hōǊŀǎ IƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦t± 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƛǾŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 
!ǎŜǎƻǊ ŘŜ ¢¸t{!Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ Ŝ²!¢9w 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ¢w{!-LbL¢9/Φ 5ŜǎŘŜ мфуф 
ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴπ
ŘŜǎ tǊŜǎŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ±ƻŎŀƭ ¢ƛǘǳƭŀǊ 
Ŝƴ мфффΦ 9ǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜƭ /ƻƳƛπ
ǘŞ άwƻƭŜ ƻŦ ŘŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴǎέ ŘŜǎŘŜ 
мффу ȅ ǊŜŦǳƴŘŀŘƻǊ ȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŘŜƭ /ƻƳƛπ
ǘŞ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ά5ŀƳǎ ŀƴŘ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ŘŜ L/h[5 ŘŜǎŘŜ нллоΦ 9ǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ άtŀǇŜƭ ŘŜ 
ƭŀǎ tǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎέ ŘŜ {t!bπ
/h[5Φ Iŀ ƛƳǇŀǊǝŘƻ Ƴłǎ ŘŜ рл ŎƻƴŦŜǊŜƴπ
Ŏƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ 
ǇŀǇŜǊǎΦ 9ǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ LI! όLƴǘŜǊƴŀ- 
ǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ȅ ƳƛŜƳπ
ōǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǎŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Iw² 
όIȅŘǊƻǿƻǊƭŘ wŜǾƛŜǿ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜύΦ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴπ
Ŏƛŀ ό¦t±aύ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ²ƛǎπ
Ŏƻƴǎƛƴ ό¦{!ύ ȅ 5ǊΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ 
/ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦t±Φ 9ǎ tǊƻŦŜπ
ǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ¦t± ȅ 

ǎƻŎƛƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻ ȅ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ ƛtǊŜǎŀǎΦ 
9ǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
!ǎǇŜŎǘƻǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ 
tǊŜǎŀǎ όL/h[5ύ ŘŜǎŘŜ нлммΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ L/h[5 ŘŜǎπ
ŘŜ нлмл ȅ ±ƻŎŀƭ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ 
ό{t!b/h[5ύ ŘŜǎŘŜ нллтΦ Iŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
ό¦{!Σ нлмпύ Ŝƴ ƭŀ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό¦{! нллсύ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀȅǳŘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ ¦{! 
мффр-фсύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ  ǎƻōǊŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎϦ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ 
ŜǎŎŀƭŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 
hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜŜƪ ƻƴ 
wƛǎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 5ŀƳ {ŀŦŜǘȅΣ 5ŀƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ȅ ǿƻǊƪǎπ
ƘƻǇǎΦ 9ǎ ŀǳǘƻǊ ƻ ŎƻŀǳǘƻǊ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ млл 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ƙŀ ŘƛŎǘŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ нл 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎΦ Iŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ 
Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 
ƻ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ тл ǇǊŜǎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ Iŀ ǎƛŘƻ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ Ǝƻπ
ōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ 
ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ƴƻƳōǊŀŘƻ ǾƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
bƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎŀǎΦ 

5ƻŎǘƻǊ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ 
tǳŜǊǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘ ό¦taύ Ŝ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 
/ƛǾƛƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƻǊ 
Ŝƭ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ό[ƻƴŘƻƴΣ ¦YύΦ 5ŜǎŘŜ 
нллм Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘƻǊŀ Lbtwh9{ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΤ 5Ŝǎπ
ŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллф ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻπ
ŦŜǎƻǊ ŘŜ hōǊŀǎ IƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ȅ !ǇǊƻǾŜŎƘŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 
¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛπ
ƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ Ŝƴ 
Ŝƭ ałǎǘŜǊ Ŝƴ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 
tǊŜǎŀǎ ȅ .ŀƭǎŀǎ ƛƳǇŀǊǝŘƻ ǇƻǊ {t!bπ
/h[5Φ 9ǎ ±ƻŎŀƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻπ
ƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ 
ό{t!b/h[5ύ ŘŜǎŘŜ нлмн ȅ aƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜπ
ǎŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
[ŀǊƎŜ 5ŀƳǎ όL/h[5ύ ŘŜǎŘŜ нлмоΦ 

5ƻŎǘƻǊ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ 
tǳŜǊǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ  όLƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦{!ύ ȅ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
.ŜǊƪŜƭŜȅ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύΦ /ŀǘŜŘǊłǝŎƻ 
ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊŜƴƻΣ ŘŜǎŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 
нлмр Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜƳŞǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦taΦ 9ǎ 
ǾƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ άWǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀέ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aŜŎłƴƛŎŀ ŘŜƭ {ǳŜπ
ƭƻ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ DŜƻǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜǎŘŜ мфупΣ 
±ƻŎŀƭ ȅ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 
9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ ŘŜƭ L/h[5 
όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ [ŀǊƎŜ 
5ŀƳǎύ ŘŜǎŘŜ мффтΣ ±ƻŎŀƭ ŘŜƭ ά/ƻƳƛǘŞ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ 
tǊŜǎŀǎέΣ aƛŜƳōǊƻ ŜƭŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ά/ƻƳƛǎƛƽƴ 
9ƧŜŎǳǝǾŀέ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 
aŜŎłƴƛŎŀ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ /ƛπ
ƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ {9a{LD ŘŜǎŘŜ мфупΣ DŜƴŜπ
Ǌŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭǳō ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ L/h[5ύ ŘŜ мффт Ƙŀǎǘŀ 
нлмл ȅ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 
9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aŜŎłƴƛŎŀ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ Ŝ LƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ DŜƻǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜǎŘŜ нллс Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ Iŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎπ
Ŏƛƽƴ ƻ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ нлл 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƻōǊŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎΣ ȅ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ нл ǇǊƻȅŜŎπ
ǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ Iŀ ǎƛŘƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ƻŎƘƻ ǘŜǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊ ƻ ŎƻŀǳǘƻǊ 
ŘŜ мус ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƴƎŜƴƛŜπ
ǊƝŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎŀǎΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
5ŜƭŜƎŀŘŀ ŜǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όWƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴύΣ 
±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ό[ƛŀƴŀ !ǊŘƛƭŜǎύΣ {ŜŎǊŜǘŀπ
Ǌƛƻ DŜƴŜǊŀƭ όWǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /Ŝŀύ ȅ ±ƻŎŀπ
ƭŜǎ ό9ƴǊƛǉǳŜ /ƛŦǊŜǎΣ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊΣ 
!ƭŦǊŜŘƻ DǊŀƴŀŘƻǎ ȅ !ƴǘƻƴƛƻ {ƻǊƛŀƴƻύΦ 
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¢Ǌŀǎ ǳƴ ŀȊŀǊƻǎŀ ȅ ŀǊŘǳŀ ƎŜǎǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ мс 
ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻπ
ƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ 
ό{t!b/h[5ύ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƭŀ 
DǳƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ άaŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ 
tǊŜǎŀǎ ȅ 9ƳōŀƭǎŜǎέΣ ǉǳŜ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŀƭΣ άŜƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ŎƻƳƻ ŘƛǎŜƷŀŘƻǊ ŘŜ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎέΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƳǇƭƛπ
ŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ όDǳƝŀΣ 
ŎŀǇƝǘǳƭƻ мȏΦ- LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΦ 

{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀπ
ƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ȅ ǎǳ ŜƳōŀƭǎŜ όǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ŎƛƽƴΣ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻύ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ άŜǾƛǘŀǊΣ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƻ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƛƴŘŜǎŜŀōƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛƴƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǘǊŀπ
ǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ
Řŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀƭƛŀǊƭƻǎέΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǎƻōǊŜ 
ά9ƳōŀƭǎŜǎ ȅ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ wŜǘƻǎ ȅ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎέΣ Ŏǳȅŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŎƻǊǊƛƽ ŀ 
ŎŀǊƎƻ ŘŜ 5Φ WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 

{t!b/h[5ύΣ 5Φ CƭƻǊŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŜπ
Řƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ {t!b/h[5ύ ȅ 5ƷŀΦ 
[ƻǳǊŘŜǎ hǊǘŜƎŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 
¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 
Dƭƻōŀƭ ŘŜ {t!b/h[5ύΣ ǉǳŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭŀ 
άǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ {t!b/h[5Σ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ǎǳ 
ŜƳōŀƭǎŜέ όŎǊŜŀŎƛƽƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ aŜŘƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ мфтн ȅ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ нллтύ ȅ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ [ƻǳǊŘŜǎ hǊǘŜƎŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 
ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ 
ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ DǳƝŀΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ aŜŘƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5Σ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀπ
ƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 
ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǎǳŎƛƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴΣ ƭŀ DǳƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ Ŝ 
ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ άƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜŀ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ǘǊŀōŀƧƻέΦ 

[ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 5Φ WƻǎŞ wŀƳƽƴ 
tƛŎŀǘƻǎǘŜΣ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ /ht нм ŘŜ tŀǊƝǎΦ 
9ƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻΣ ȅ 5Φ !ƭŦƻƴǎƻ !ƴŘǊŞǎ tƛŎŀȊƻΣ 
CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ǾŜǊǎŀπ
Ǌƻƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ 
мффнΣ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ Yƛƻǘƻ ŘŜ мффт ȅ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ 
/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ нлмр ό/ht нмύ 
ά!ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǊƝǎέΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŞƴŘƻǎŜ 
ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ōŀƧƻ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴπ
ȊŀǊ ƭŀ άƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ ŜƴǘǊŜ ŜƳƛπ
ǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀōǎƻǊŎƛƻƴŜǎ όǎǳƳƛŘŜǊƻǎύ ŀ ƳŜπ
ŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LέΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ Ǉƻǎƛōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ǎŜǉǳƝŀǎ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ȅ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ƙƛπ
ŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ άaŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
[ƛƳǇƛƻέΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 5Φ [ǳƛǎ DŀǊǊƻǘŜΣ wŜπ
ƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ 
ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 
/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴŘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ƘŀōŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ рлл ŎǳŜƴŎŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀπ
Ʒŀ ȅ мΦнсл Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻΣ ǎƛŜƴπ
Řƻ ŘƛŎƘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻ Ŝ ƛƳǇǊŜŎƛǎƻ 
ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀπ
Ǌƛƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ 
ŜȄǘǊŀŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ŜƴǾƻƭπ
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ 

άƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳōŀƭǎŜǎ ŀǘŜƴǵŀ Ŝƭ 
ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ 
Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇπ
ǘŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴέΦ 

5Φ #ƭǾŀǊƻ ±ŜƭŀǎŎƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ LƴƅǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
9ƴŜǊƎƝŀ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŬŀōƭŜǎ 
ŀƭ ǎŜǊ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ŀǘǊƛōǳƛōƭŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ 
ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻǎΦ 5Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛπ
ǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƝƻŘƻ мфтл-нлмоΣ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎπ
ǘǊƛŎŀΣ άƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ м҈ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ оΣсу҈ ŘŜƭ tǊƻŘǳπ
ŎƛōƭŜ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻέΦ 

5Φ !ƴǘƻƴƛƻ tŀƭŀǳΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
DŀǎŜǎ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ όD9Lύ Ŝƴ 9Ƴπ
ōŀƭǎŜǎΣ ǊŜƳŀǊŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳōŀƭπ
ǎŜǎ ŜƳƛǘŜƴ D9L ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ /Σ IΣ 
h ȅ bΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
D9L ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǉǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀ ƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭŀƎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 
άƴƻ ƻ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜέΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
/IпΣ ƳƻƭŞŎǳƭŀ нм ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ŀŎǝǾŀ ŎƻƳƻ 
D9L ǉǳŜ Ŝƭ /hнΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇƻǘŜƴπ
Ŏƛŀƭ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /Iп ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 
ǘǊƽŬŎƻΣ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜΦ 

5Φ CŜǊƴŀƴŘƻ aŀƎŘŀƭŜƴƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ LƳπ
ǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀπ
ƭŜǎ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǊŜŎŀƭŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳπ
ōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŎƻƳƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀπ
ǘǊƻƴŜǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ Ŝƭ ǊŜŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ 
ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƘƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƽπ
ƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŮǎƛŎƻ-ǉǳƝƳƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ōƛƽǝŎƻǎΦ ά9ƭ 
ŎŀǳŘŀƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀ ȅ ƴƻ ǳƴ Ŭƴ ȅ ŘŜōŜ ǾŜǊǎŜ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛπ
ǘƻ ƭŜƎŀƭέΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƭƻŦƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ȅ ƳƻŘŜǊŀŘŀ 
ǇƻǊ 5Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {łƴŎƘŜȊ /ŀǊƻΣ ǘǳǾƻ ƭǳπ
ƎŀǊ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘŀ ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ŀŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŦǳŜ ŎƭŀǳǎǳǊŀŘŀ ǇƻǊ 5Φ WƻǎŞ 
tƻƭƛƳƽƴΣ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

WΦ [Φ /ŀƴǘŀōǊŀƴŀ ό/Φ IΦ ¢ŀƧƻύ 
±ƻŎŀƭ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ŘŜ {t!b/h[5  

*/2.!$! 4%ǳ#.)#!ȡ %-"!,3%3 9 #!-")/ #,)-!ǳ4)#/ 
2%4/3 9 /0/245.)$!$%3 
-)%ǳ2#/,%3 ρφ $% ./6)%-"2% $% ςπρφ 

!ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ όCƭƻǊŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎΣ WƻǎŞ 
tƻƭƛƳƽƴ ȅ [ƻǳǊŘŜǎ hǊǘŜƎŀύ 
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[ƻǎ ƻǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŎǊƛǝŎŀƴ ƭƻǎ ŎŜǊπ
Ŏŀ ŘŜ мΣну ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜπ
Ǌƻƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

/Ƙƛƴŀ Řƛƻ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ¢ǊŜǎ DŀǊƎŀƴǘŀǎΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƻōǊŀΣ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ ǉǳŜ 
ƴŀǾŜƎŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ ¸ŀƴƎǘǎŞ ǇǳŜŘŀƴ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ 
ŘƛǉǳŜΣ Ƙŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŜǎǘŜ ƭǳƴŜǎ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ 
ƻŬŎƛŀƭ /Ƙƛƴŀ 5ŀƛƭȅΦ 

[ŀ tǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ¢ǊŜǎ DŀǊƎŀƴǘŀǎΣ ȅŀ ǎǳƎŜǊƛŘŀ 
ǇƻǊ aŀƻ ½ŜŘƻƴƎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ рлΣ ŎƻƳŜƴȊƽ 
ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ Ŝƴ мффо ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜƭǘŀ 
ŘŜƭ ¸ŀƴƎǘǎŞ ό{ƘŀƴƎƘłƛ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎύΣ Ŏŀπ
ōŜȊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƘƛƴƻΣ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǊŜŎƛŘŀǎ ŘŜƭ ƳŀȅƻǊ ǊƝƻ ŘŜ !ǎƛŀΦ 

[ƻǎ ƻǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŎǊƛǝŎŀƴ ƭƻǎ ŎŜǊπ
Ŏŀ ŘŜ мΣну ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜπ
Ǌƻƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ƴŜƎŀǝǾƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 
ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ 
ŎƘƛƴƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǎǳƳŜǊƎƛŘƻ ōŀƧƻ ƭŀǎ 
ŀƎǳŀǎΦ 

9ƭ ŀǎŎŜƴǎƻǊ ŎǳƭƳƛƴŀ ƭŀ ƻōǊŀ 

9ƭ ŀǎŎŜƴǎƻǊΣ Ŝƭ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Řƛπ
ǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ƻōǊŀ ŘŜ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŎƘƛƴƻǎ ȅ ŀƭŜƳŀƴŜǎ ȅ ŜƳǇŜȊƽ ǎǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ƻŬŎƛŀƭ ŎƘƛƴŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ но ŀƷƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜπ
ǎŀΦ 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ōŀǊŎƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀπ
Ʒƻ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ оΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǎǳπ
ǇŜǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎƴƛǾŜƭ ŘŜ ǳƴƻǎ ммо ƳŜǘǊƻǎΣ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǊƝƻ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀΦ 

9ƭ ŜƭŜǾŀŘƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŘŜ мнл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ му ŘŜ ŀƴŎƘƻ ȅ оΣр 
ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Şƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎΣ ƘŀǊł ǉǳŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ǊŜŘǳȊπ
Ŏŀ ŀ пл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

Iŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ 
ǘŜƴƝŀƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ŜǎŜ ŘŜǎƴƛǾŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ¸ŀƴƎǘπ
ǎŞ -ǳƴ ǊƝƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ōǳǉǳŜǎΣ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ- ŜǊŀ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŜǎŎƭǳǎŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ Ƴŀπ
ȅƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǝǇƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ōŀǊπ
Ŏƻǎ ǘŀǊŘŀōŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƘƻǊŀǎ Ŝƴ 
ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦŎƻƳϐ 

NeLDh 59 [! {9wb!Υ ά9{¢! twhC9{Ljb 
59.9 ¢w!½!w /!aLbh{ ¸ ¢9b59w 
t¦9b¢9{ 9b 9[ C¦¢¦whέ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ ƎŀƭŀǊŘƽƴ ƭƻ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŜȄ 
ŀŜǉǳƻ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢¸t{!Σ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝπ
ǘǳŎƛƽƴΣ ȅ WƻǎŞ aŀǊƝŀ tƛƷŜǊƻ /ŀƳǇƻǎΣ Ŝƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hbD ¸ŀƪŀŀǊ #ŦǊƛŎŀ 

NƷƛƎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜǊƴŀΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ 
ŀǎŜƎǳǊƽ ǉǳŜ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǳƴ 
!ŎǳŜǊŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 
ŀƭŀōƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ŘŀŘΦ 

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ȅ ǎŜƎǵƴ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ WǳǊŀŘƻ Ŝƴ 
ǎǳ ŀŎǘŀΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ȅǇǎŀ Ŝǎ ƳŜǊŜŎŜπ
ŘƻǊŀ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƭŀōƻǊ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴƻǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ȅ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ 
ǳƴŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 
/ƛǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ aŀƘŀƎƛΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ƴƻǊƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ŜƳƻπ
ŎǊłǝŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ tŀōƭƻ .ǳŜƴƻΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ¢ȅǇǎŀΣ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ ƭŀ ŜƴǘǊŜπ
Ǝŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎŀƭŀǊŘƽƴ ȅ ŀǎŜƎǳǊƽ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ 9ǎŎǳŜƭŀ Ŝǎ ǳƴŀ Ǝŀπ
Ǌŀƴǟŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴΦ ά9ƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ¢ȅǇǎŀΣ ȅ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀπ
Ǌƛŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊłŎǝŎƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ 
ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŜŬπ
ŎŀȊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜƎƛƽƴΣ 
ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎ ȅ ŘŜƭ #ŦǊƛŎŀ {ǳō-{ŀƘŀǊƛŀƴŀ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭέΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¸ŀƪŀŀǊ #ŦǊƛπ
ŎŀΣ Ŏǳȅƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǝŜƴŜƴ Ƴǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŀƴŜƳƛŀ ȅ ƭŀ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴΦ 

{ǳ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ WƻǎŞ aŀǊƝŀ tƛƷŜǊƻ 
/ŀƳǇƻǎΣ ŦǳŜ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ Ŝƭ 
ǇǊŜƳƛƻ ȅ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ άŜƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ ¸ŀƪŀŀǊ ǎŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǊ 
ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ȅŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƳŜ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜ 
ƘƛŘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ όŀǊǊƻȊΣ ƳƛƧƻΣ ƳŀƝȊΧύ 
ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ Ŝǎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ŎƛƽƴέΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ άǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ǎƻƴ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǇƻǊπ
ǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎέΦ 

9ǎǘŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ NƷƛƎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜǊƴŀΣ 
Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ ŀŎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǘǊŀǎ ǎǳ ǊŜŎƛŜƴπ
ǘŜ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ ŜƴŎŀƴǘŀπ
Řƻ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǎǳ /ƻƭŜƎƛƻ ŎƻƳƻ ƘƛȊƻ Ŝƴ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ŀƭŎŀƭŘŜ 
ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ άǇŀǊŀ 
ƘƻƴǊŀǊ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ wŀŦŀŜƭ LȊǉǳƛŜǊŘƻ 
ǉǳŜ ƘƛȊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ǎǳ ƳƻŘƻ ŘŜ 
ǾƛŘŀέΦ vǳƛǎƻ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 
άǎŜƎǳƛǊ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ŝƴ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƴ ŘƛŮŎƛƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾŜ 
9ǎǇŀƷŀέΦ 

5Ŝ ƭŀ {ŜǊƴŀ ŘƛƧƻ ǉǳŜ άŜƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƘŀǊŜƳƻǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭŎŀƴŎŜέΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ 
ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ !ŎǳŜǊŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ άǉǳŜ ŎǊŜƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊł ŦłŎƛƭ 
ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊέΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ Ŝƭ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ǌƻƭ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ 
άŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ aŀǊŎŀ 
9ǎǇŀƷŀέΦ tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ 
5Ŝ ƭŀ {ŜǊƴŀ ŀǎŜƎǳǊƽ ǉǳŜ άŜǎǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ 
ŘŜōŜ ǘǊŀȊŀǊ ŎŀƳƛƴƻǎ ȅ ǘŜƴŘŜǊ ǇǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘƻŎŀ ǾƛǾƛǊέ ȅ ƳƻǎǘǊƽ ǎǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ 
Ƴŀƴƻ ŀ ƳŀƴƻΦ 

 ώ/L//t /ŀƳƛƴƻǎ /ŀƴŀƭŜǎ tǳŜǊǘƻǎϐ 

02%-)/ 2!&!%, ):15)%2$/ 
! ,! 3/,)$!2)$!$ 

WƻǎŞ aŀǊƝŀ tƛƷŜǊƻ 

WƻǎŞ aŀǊƝŀ tƛƷŜǊƻ Ŝǎ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ǇƻǊ 
ƭŀ ƳŜǎŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

http://www.lavanguardia.com/economia/20160919/41424958595/china-presa-tres-gargantas-obra.html
https://www.facebook.com/colegio.ingenieros.caminos.canales.puertos/posts/476061265897916
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[ŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ 
ό/I9ύ Ƙŀ ƭƛŎƛǘŀŘƻ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ȅ 
ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀƎǸŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ŘŜ .ǵōŀƭΣ Ŝƴ .ƛŜǎŎŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ wƛŜƎƻǎ ŘŜƭ !ƭǘƻ !ǊŀƎƽƴΦ 

9ǎǘŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜƴ 
ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ упмΦслл ŜǳǊƻǎΣ ǎŜƎǵƴ 
ƛƴŦƻǊƳƽ ŀȅŜǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻΦ 

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Řƻǎ ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜΣ ǳƴŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀƎǸŜΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΣ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀǊł 
Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ Ǉŀƴǘŀƴƻ ŘŜ .ǵōŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀƷƻǎ сл ȅ тл Ŝ ƛƴǳƴŘƽ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ 
ƘŀōƛǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ ¢ŜƴŀΣ ŎƻƳƻ .ǵōŀƭ ȅ 
{ŀǉǳŞǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǊŜπ
ǾƛǾƛǊ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ 
Ǉƭŀƴ ƭŀƴȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǇǳŜōƭƻǎ ŀōŀƴπ
ŘƻƴŀŘƻǎΦ 

{ǳ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŦǳŜ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀǎƝ 
ƻŬŎƛƻǎ ȅ ŎǊŜŀǊƻƴ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘǳǊƝǎπ
ǝŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Řƛπ
ŘłŎǝŎŀΦ 

{ǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ 
ŜǎǉǳƝ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ Ƙŀȅ 
ƳǳŎƘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƭǇŜǊƛƻŘƛŎƻŘŜŀǊŀƎƻƴΦŎƻƳϐ 
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9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜƴƎƝōŀǊ όWŀŞƴύ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƽ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ 
ȅ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ǉǳŜ 9ƴŘŜǎŀ ǝŜƴŜ 
Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 
ŦǳŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ wŜȅ !ƭŦƻƴǎƻ ·LLL Ŝƭ 
ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфмсΣ ǎǳǇǳǎƻ ǳƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƙƛǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ȅ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜŎŜ ǎƽƭƛŘŀ Ŝ ƛƴǘŀŎǘŀ ǘǊŀǎ ŎƛŜƴ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ Wǳŀƴ 
.ǊŀǾƻΤ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ƴŘŜǎŀ !ƴŘŀπ
ƭǳŎƝŀ ȅ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ǊǘŜŀƎŀΣ ȅ 
Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Iƛπ
ŘǊłǳƭƛŎŀ {ǳǊ ŘŜ 9ƴŘŜǎŀΣ wŀƳƽƴ [ŀƎǳƴŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎǳōŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΣ Wǳŀƴ 
[ƛƭƭƻΤ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 
IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ ό/IDύΣ aŀπ
ƴǳŜƭ wƻƳŜǊƻΤ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ WǳƴǘŀΣ !ƴŀ 
/ƻōƻΣ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴΣ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ wŜȅŜǎΦ 

¢ƻŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎπ
ǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀǊƻƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀΦ ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŀŎǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ
ƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀΣ ǎŜ ƛƴŀǳƎǳǊƽ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳǳǎŜƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ϥaŜƴƎƝōŀǊΥ млл ŀƷƻǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘϥΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ 9ƴŘŜǎŀ --ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ 
ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ƴŘŜǎŀ-- ȅ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ DƛŜƴƴŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴΦ 

ώΧϐ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦŎƻƳϐ 

9ƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ǘǳǊƻƭŜƴǎŜ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ tŜƭłŜȊ 
όмфмс-мфумύ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мл ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ŬƎǳπ
Ǌŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƘƻƳƽƭƻƎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ǎǳ 
ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊπ
Ŏƛƻ ŘŜ ¢ŜǊǳŜƭ ŀŎƻƎƛƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀōƭƽ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀΣ ŘŜ ǎǳ 
ŀƳƻǊ ǇƻǊ ǎǳ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ 
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ 
ȅ tǳŜǊǘƻǎ ȅ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ 
ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎΣ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ ƭŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀΣ ŀƭ ŀŎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ ŀƭƎǳπ
ƴƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

LƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ŝƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ ¢ŜǊǳŜƭΣ 
LǎƳŀŜƭ ±ƛƭƭŀƭōŀΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ǝǘǳƭŀŘŀ 
άWƻǎŞ ¢ƻǊłƴΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ƛƴǎƽƭƛǘƻΣ ǘǳǊƻƭŜƴπ
ǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΣ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƻƭƛŎƛπ
ǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ϦŀƭƎǵƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŬƎǳǊŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀϦΣ ǘŀƭ ȅ Ŏƻπ
Ƴƻ ǝŜƴŜ ǎǳ ǇŀŘǊŜΣ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ŘŜ ƭŀ wŀŘΣ 
ǉǳŜ Řŀ ƴƻƳōǊŜ ŀ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ 
ǾƛŀŘǳŎǘƻǎ ȅ ǝŜƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŎŀƭƭŜΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ WƻǎŞ tƻƭƛπ
ƳƽƴΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜπ
ƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻπ
ƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜπ
ǎŀǎΦ 

tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ŎƻƳƛǘŞ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴΣ ǉǳŜ 
Ŝƴ мфтл Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻπ
Ƴƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ 
όL/h[5ύΦ 

tƻƭƛƳƽƴ ŎŀƭƛŬŎƽ ŀ ¢ƻǊłƴ ŘŜ ϦǇŜǊǎƻƴŀƧŜ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊϦ ȅ ǳƴ ϦŜƴŀƳƻǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜπ
ǎŀǎϦΣ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ǾŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜǎǘŀπ
Ŏƽ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀƴȊƽ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀƭ 
ŎŀƳǇƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

ϦCǳŜ Ŝƭ ǇƻǊǘŀŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻϦΣ Ŏƻπ
ƳŜƴǘƽ tƻƭƛƳƽƴΣ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴƻŎƛƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƻǊǘƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ 
ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ 
ŜǎǘǳǾƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ LǊŀƪΦ 

ϦIƛȊƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀΣ ǊŜŎƻπ
ƳŜƴŘƽ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳōƛŜǊŀ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƭƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ȅ ǎŜ ŜǾƛǘƽ ŀǎƝ ŦǊŜƴŀǊ 
ǳƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ǇƻǊ 
Ŝǎŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ƘŀōǊƝŀ ŘŜǎǘǊƻȊŀŘƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ YŜǊōŀƭŀϦΣ ǊŜŎƻǊŘƽ ȅ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ǉǳŜ /Ƙƛƴŀ ŜƴǘǊŀǊŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻπ
Ƴƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎΦ 

ϦCǳŜ Ƴǳȅ ƛƴǉǳƛŜǘƻ ȅ ǎŜ ƳŜǟŀ ŀ ŦƻƴŘƻ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜπ
ǟŀϦΣ ŀƷŀŘƛƽ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎƝŀ ŘŜ 
ǘǳǊƻƭŜƴǎŜ ŀƭƭł ŘƻƴŘŜ ƛōŀΦ Ϧ¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀ ǘǳǊƻƭŜƴǎŜ ǎǳȅŀ ŜǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŜƳǇŜƷŀōŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǎŀƭƝŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 
Ŏƻƴ ŜƭƭŀϦΦ 

tƻƭƛƳƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǉǳŜ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǎƝ 
ǉǳŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǇǳƴǘƽ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ нф ǎŜ ƘŀǊł Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ƻǘǊŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ŬƎǳǊŀ ȅ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΦ 

tǊŜǎŀǎ 

9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ Ŝƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ǘǳǊƻƭŜƴǎŜ 
WŜǎǵǎ LǊŀƴȊƻ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
9ƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǎǳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΥ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǇǊŜǎŀǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴ ȅ ƭŀǎ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ǉǳǎƻ ŜƧŜƳπ
Ǉƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜƭ !Ǌǉǳƛƭƭƻ 
ƻ {ŀƴǘƻƭŜŀΣ /ŀƭŀƴŘŀ ƻ ƭŀǎ ¢ƻǎǉǳƛƭƭŀǎΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ WŀǾƛŜǊ aƻȊƻǘŀΣ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜƭ 
/ƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ !ǊŀƎƽƴΣ Ƙŀōƭƽ ǎƻōǊŜ άWƻǎŞ 
¢ƻǊłƴ ȅ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜƭ 9ōǊƻέΣ ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ 
WƻǎŞ !ƭōŜǊǘƻ IŜǊǊŜǊŀǎΦ 

 ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŀǊƛƻŘŜǘŜǊǳŜƭΦŜǎϐ 

(/-%.!*% ! */3%ǳ 4/2!ǳ. 0%,!ǳ%:ȟ Ȱ).'%.)%2/ ).Ȥ
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LǎƳŀŜƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ ƘŀŎŜ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 

WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

http://www.elperiodicodearagon.com/noticias/aragon/licitada-obra-mejora-desagues-presa-bubal_1163871.html
http://www.lavanguardia.com/vida/20161130/412288470491/masjaen--conmemoracion-del-centenario-de-la-presa-de-mengibar-inaugurada-en-1916-por-alfonso-xiii.html
http://www.diariodeteruel.es/noticia/77026/homenaje-a-jose-toran-pelaez-ingeniero-insolito-y-turolense-internacional
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CǊŀƴŎƛǎŎƻ wŜȅŜǎ ŎǊŜŜ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜπ
ōŜǊƝŀ ŀŎƻƳŜǘŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻΦ 

[ŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tǊŜǎŀ ŘŜ {ƛƭŜǎΣ ǳƴŀ ŀƎǊǳǇŀπ
Ŏƛƽƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
wǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀΣ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ 
ǎǳ ǊƻƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŜ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ŜƳōŀƭǎŜ ǉǳŜΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ŎƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎŀŘƝƻΦ 9ƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ 
ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳπ
ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ WŀŞƴΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wŜȅŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎπ
ǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎŀŘƝƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊπ
Ŏŀ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀΦ ά[ŀ ǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ !ŎǝǾŀ WŀŞƴΣ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƴŘƻ ŀƎǳŀΦ 
9ǎ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎŎƛƻƴŜǎέΣ ŀǎŜƎǳǊƽΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ǊŜŎƻǊŘƽ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘł ŘŜπ
ǘǊłǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀŎƻƳŜǝŘƻǎ Ŝƴ 
{ŜǾƛƭƭŀ ƻ IǳŜƭǾŀΦ wŜǇƛǘŜ ŀǎƝ Ŝƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ƘƛȊƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƭ t{h9Σ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭŞƳƛŎŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎǳǊƎƛŘŀ ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊπ
ǎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ wŜȅŜǎ ŎŀƭƛŬŎƽ ŘŜ άƧǳǎǘŀέ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀ 
ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛπ
ǾƛǊ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ {ƛŜπ
ǊǊŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ сΣм ƘŜŎǘƽƳŜπ
ǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎΦ άIŀȅ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 
Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ мр ƘŜŎǘƽƳŜǘǊƻǎέΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !5w {ƛŜπ
ǊǊŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀ ȅ ǇƻǊǘŀǾƻȊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊπ
ƳŀΣ WŜǎǵǎ /ƽȊŀǊΣ ŀǇƻǎǘƽ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ǳƴƛǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ 
ŀƘƝΣ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ Ŝƴ 
ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǎŜƎǳǊŜƷŀΦ άtƻƴŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊł ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻπ
ŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ƭƭŜπ
ƎŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŀ ƭŀǎ ŜȄπ
ǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎέΣ ŘŜƧƽ ŎƭŀǊƻ /ƽπ
ȊŀǊΣ ǉǳŜ ŜƴƳŀǊŎƽ Ŝǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ Ǌƻƴπ
Řŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

[ŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘŀΣ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƳŀƴǘǳǾƻ 
ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳōŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜƭ Dƻπ
ōƛŜǊƴƻ Ŝƴ WŀŞƴΣ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ [ƛƭƭƻΦ 9ǎǘŜΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ƛƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ǉŀπ
Ǌŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎŀπ
ŘƝƻ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ WǳƴǘŀΣ ŀōǊƛƽ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀ ǉǳŜ 
ǎŜŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻ ŀŎƻƳŜǘŀ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƭŀ WǳƴǘŀΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ŀƴǳƴŎƛƽ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǳƴƛǊł Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ Dƻπ
ōƛŜǊƴƻ ŀƴŘŀƭǳȊΣ !ƴŀ /ƻōƻΣ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ǎƻπ
ƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

ώΧϐ  

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŀǊƛƻƧŀŜƴΦŜǎϐ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ wŜȅŜǎΣ ǊŜǳƴƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tǊŜǎŀ ŘŜ {ƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ό!Ǝǳǎǟƴ 
aǳƷƻȊύ  

9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ 
/ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎ ό/L//tύ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻƭŀōƻπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ 
DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ ό{t!b/h[5ύΣ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜπ
ǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ 
ό/ΦIΦ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊύ ȅ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ CŜƴƻǎŀΣ 
Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ǇŀǎŀŘƻǎ ŘƝŀǎ нф ȅ ол 
ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǳƴ !Ŏǘƻ /ƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻ 
ŘŜƭ /ŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WƻǎŞ 
¢ƻǊłƴ tŜƭłŜȊΣ άŜƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎέΦ 

9ƴ ŘƛŎƘƻ !Ŏǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ 
ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŀƴ άLƭǳǎǘǊŜ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƻέΦ  

9ƭ !Ŏǘƻ ŘŜƭ ŘƝŀ нф ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ 
!Ǝǳǎǟƴ ŘŜ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘ ŘŜƭ /L//tΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ōǳŜƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 
5Φ WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ [ƽǇŜȊ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
{t!b/h[5 ȅ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /L//tύΣ 
5Φ WƻǎŞ WŀǾƛŜǊ 5ƝŜȊ wƻƴŎŜǊƻ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /L//tύΣ 5Φ WƻŀǉǳƝƴ 5Ŝƭ /ŀƳπ
Ǉƻ όWŜŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ {!LI Ŝƴ ƭŀ /ΦIΦ 
DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊύ ȅ 5Φ !ƴǘƻƴƛƻ wŀƳƽƴ Dǳƛπ
ƴŜŀ όWŜŦŜ ŘŜ #ǊŜŀ ½ƻƴŀ /ƽǊŘƻōŀ Ŝƴ ƭŀ 
/ΦIΦ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊύ ǉǳŜ ŜƭƻƎƛŀǊƻƴ ƭŀ ǘǊŀπ
ȅŜŎǘƻǊƛŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƛƭ ȅ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
άLƴƎŜƴƛŜǊƻ ƛƴǎƽƭƛǘƻέΣ άǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ƴƛ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊ ǇǊƻȅŜŎǝǎǘŀ ƴƛ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀŘƻǊΣ ŀōŀƴŘŜǊŀŘƻ ȅ ǇƻǊǘŀŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴǳƴπ
Řƻέ - ŎƻƳƻ ŘŜǎǘŀŎƽΣ #ƴƎŜƭ ŘŜƭ /ŀƳǇƻΣ 
ŀƳƛƎƻ ȅ ōƛƽƎǊŀŦƻ -Φ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƳŜƴǘŀπ
Ǌƻƴ ǉǳŜ WΦ ¢ƻǊłƴ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ƎŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ 
ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ ƛƳǇŀǊǝƽ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ tǊŜǎŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ  

CǊŀƴŎƛǎŎƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ LȊǉǳƛŜǊŘƻ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ŜƳōƭŀƴȊŀ ōƛƻπ
ƎǊłŬŎŀ ŘŜ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ tŜƭłŜȊΦ 

{Ŝ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ 5ƷŀΦ /ŀǊƳŜƴ aȎ .ŀŜƴŀ 
.ŜǊǊŜƴŘŜǊƻ Ŝƭ ±LLL tǊŜƳƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ǝǘǳƭŀŘƻ 
άtǊŜǎŀǎ ǎƻōǊŜ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅŜǎƝŦŜǊƻǎΦ aƻπ
ŘŜƭŀŎƛƽƴ ƴǳƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ Řƛǎƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻέΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
/ŀǊƳŜƴ .ŀŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ŘƛŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

9ƭ !Ŏǘƻ ŘŜƭ ŘƝŀ нф ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏƻƭƻπ
ǉǳƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 5Φ 
/ƭŜƳŜƴǘŜ tǊƛŜǘƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ŀŘŜƳłǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 5Φ WƻǎŞ !ƭōŜǊǘƻ 
IŜǊǊŜǊŀǎ 9ǎǇƛƴƻ ȅ 5Φ CŜǊƴŀƴŘƻ {łŜƴȊ 
wƛŘǊǳŜƧƻ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŀƴŞŎŘƻǘŀǎ ŘŜ WƻǎŞ 
¢ƻǊłƴ tŜƭłŜȊΦ 

5ƷŀΦ [ŜƻƴƻǊ όtŀƭŀύ ¢ƻǊłƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ Ŝƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜǎǘŜ !Ŏǘƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !Ʒƻ ¢ƻǊłƴΦ 

9ƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ό[ƻǊŀ 
ŘŜƭ wƝƻΣ {ŜǾƛƭƭŀύ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴΦ [ƻǎ ŀǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ 5Φ Wǳŀƴ {ŀǳπ
Ǌŀ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ΦIΦ DǳŀŘŀƭπ
ǉǳƛǾƛǊύΣ ǇƻǊ 5Φ WƻŀǉǳƝƴ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ ȅ ǇƻǊ 
5Φ !ƴǘƻƴƛƻ wŀƳƽƴΦ ¢Ǌŀǎ Ŝǎǘŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ 
ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǇŜǊƛπ
ƳŜǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ȅ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀπ
ƎǸŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ  

.Φ {ǳłǊŜȊ 
{t!b/h[5 

#%.4%.!2)/ */3%ǳ 4/2!ǳ. 
!#4/ #/.-%-/2!4)6/ 
-!24%3 ςω 9 -)%ǳ2#/,%3 σπ $% ./6)%-"2% $% ςπρφ 

!ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ !Ŏǘƻ /ƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻ 

CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
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ςπρφ 
!.Ȁ/ 4/2!ǳ. 

(/-%.!*% !, 0!3!$/ȡ 
ȢȢȢ $%3$% %, Ⱥ-)2!$/2Ȼ υύϋτ 

мл 

aŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƛŜπ
Ǌƻƴ ŀ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ŀƴŞŎŘƻπ
ǘŀǎ ŘŜ ŞƭΣ ŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀΣ 
ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜƻǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ 
ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ƭŜ Řŀōŀ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀΣ ȅ ƭƻ Ƴłǎ 
ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜǎ 
ǇŜŘƝŀ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ŜǊŀΣ 
ŀƷŀŘƝŀƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŜǇƝǘŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ 
ŀŘƻǊƴŀǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴπ
ǘŜΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻ ŎƻƳǵƴΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ 
5ŜǎǘŀŎƻ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜΥ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ōǊƛƭƭŀƴπ
ǘŜΣ ƻǎŀŘƻΣ ƎŜƴƛŀƭ ȅ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘŜΦ  

/ǳŀƴŘƻ [ǳƛǎ .ŜǊƎŀ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ 
tǊŜǎŀǎ όL/h[5ύ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллс ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǊŜŎǳŜǊπ
Řƻ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 
ŦǳŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘǳŘŀǎ ǉǳŜ 
ƘŀōƝŀ ǘŜƴƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ƘŀōƝŀƴ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀŘƻ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛπ
ǘŞǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ bƻ ǉǳƛŜǊƻ ǇŜƴǎŀǊ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōƛƽ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ 
¢ƻǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфтл ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎŀ 
ƳƛǎƳŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ 
ŘŜōƛƽ ǾŜƴŎŜǊ ǇŀǊŀ ǘǊŀŜǊ ŀ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƷƻ мфто ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭΤ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƻƭƝπ
ǝŎƻ ŜǊŀ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǇŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀΥ Ŝƭ Ŭƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƻǊƻ ŘŜƭ ŦǊŀƴǉǳƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ƭƻ ƭƭŀƳƽΣ ȅ ǉǳŜ ŎƻƳƻ Ŝǎ ōƛŜƴ 
ǎŀōƛŘƻ ŦǳŜ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ Ƴǳȅ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ǳƴŀ 

ŦǳŜǊǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ   

tŜǊƻ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘŀǎ Ŝǎŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƴƻ ŦǳŜ ƴŀŘŀ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŜǎǘŀ ŀǵƴ Ƴłǎ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻ ŎƻƳǵƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ L/h[5Σ ƭŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƴ мфто ƭŀ ŀŘƘŜπ
ǎƛƽƴ ŘŜ /Ƙƛƴŀ ŀ Ŝǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭΦ   

¸ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŎŀōŀǊ Ŝǎǘŀ ǊŜǎŜƷŀ ǎƛƴ 
ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŀ ǎǳ ƭŜƎŀŘƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ Ƴǳȅ 
ŀƳǇƭƛƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀƭ ƘŀōŜǊ ŎǳƭǝǾŀŘƻ ƭŀ 
ŀƳƛǎǘŀŘ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƴƻƳōǊŜ 
ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳƛπ
ƴŀōƭŜǎ ǘŜǊǘǳƭƛŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ŜǎŜ ƳƻǝǾƻ Ŝǎ Ƴǳȅ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 5ŜǎŘŜ 
Ŝƭ ƳƛǊŀŘƻǊ όмфтлύΣ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ȅ Ƴłǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘƻ ƭŜƎŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΦ 

WΦ /Φ ŘŜ /Ŝŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 

tƻǊǘŀŘŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άΧ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ aƛǊŀŘƻǊ мфтлέΦ 

WƻǎŞ ¢ƻǊłƴΦ jƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ L//t 

./4)#)!3 ).4%2.!#)/.!,%3 

[! tw9{! ¢!±9w! /!{L 9b {¦ a#·La! 
/h¢!Τ 9atL9½!b ! 59{!D¦!w[! 

 
{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ƭǳƴŜǎΣ мп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлмс  

9ƭ /h9 ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŜǾŀŎǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭ ŜƳπ
ōŀƭǎŜΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IƛŘǊłǳƭƛπ
Ŏƻǎ όLb5wILύ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ŘŜǎŀƎǳŀǊ Ƴƛƴǳǘƻǎ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ммΥлл ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƭǳƴŜǎ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ¢ŀǾŜǊŀΣ Ŝƴ {ŀƴǝŀƎƻΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ŘŜǎŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ 
ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŀ ƘƻǊŀ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŏƻƴ нллΣ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƳōŀƭǎŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƭƻǎ 
онс ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ǳƴ Ǉǳƴπ
ǘƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǎǳ ƳłȄƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ŝǎ 
ŘŜ онт ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ŘŀǊ ǎŀƭƛŘŀ ŀǳπ
ǘƻƳłǝŎŀ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 

{ŜƎǵƴ ŜȄǇƭƛŎƽ hƭƎƻ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 
Lb5IwLΣ ŜȄǇǳǎƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ŘŜ ŀƴƻπ
ŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ¢ŀǾŜǊŀ-.ŀƻ ƭƭŜƎƽ ŀ онр ƳŜπ
ǘǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ȅ ǉǳŜ 
ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜōƛŜǊƻƴ ŜƳǇŜπ
ȊŀǊ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀƎǸŜΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǊƛŜǎƎƻǎ 
ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ό/h9ύΣ Wǳŀƴ 
aŀƴǳŜƭ aŞƴŘŜȊΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ 
ŀ ƘŀŎŜǊ ŜǾŀŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀΣ Ŝƴ {ŀƴǝŀƎƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ƭŀǎ 
ƭƭǳǾƛŀǎΣ aŞƴŘŜȊΣ ŀǎŜƎǳǊƽ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ 
ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎπ
ǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ 
ƭƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎ ǇƻǊǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǇǊƻƴƽǎǝπ
ŎƻǎΣ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊłƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀƭ 
ǇŀƝǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Lb5IwLΣ ǉǳƛŜƴ ŀƎǊŜƎƽ ǉǳŜ ŀŎπ
ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ¢ŀǾŜǊŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀƴ рнт 
ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

aŞƴŘŜȊ ƛƴŦƻǊƳƽΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǇǊƻƘƛōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŀƷŀǊǎŜ 
Ŝƴ ǊƝƻǎ ȅ ŎŀƷŀŘŀǎΦ 

   

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŀǊƛƻƭƛōǊŜΦŎƻƳϐ 

http://www.diariolibre.com/noticias/sucesos/presa-tavera-casi-en-su-maxima-cota-empiezan-a-desaguarla-DY5450137


ςπρφ 
!.Ȁ/ 4/2!ǳ. 

 

мм 

9ǎ ǇŀǊŀ ƳƝ ǘƻŘƻ ǳƴ ǊŜǘƻ ŎƻƴǘŀǊ ǎƽƭƻ Řƻǎ 
ŀƴŞŎŘƻǘŀǎ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ tŜǇŜΦ aŜ Ǉƻƴπ
Ǝƻ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ȅΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ǘŜƴƎƻ Ƴƛƭ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌƛŀǎ Ƴǳȅ ǳƴƛŘŀǎ ŀ Ƴƛ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƧǳǾŜƴǘǳŘ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŀƎƻπ
ƴƛǎǘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎŀ ŘŜ Ƴƛǎ ǇŀŘǊŜǎ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳȅŀΣ 
Ŝƴ ŜǘŜǊƴŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ȅƻ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜŎƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōƻŎŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŜǎŎǳŎƘłƴŘƻƭŜ ŀ 
Şƭ ȅ ŀ Ƴƛ ǇŀŘǊŜ ƘŀōƭŀǊ ȅ ŘƛǎŎǳǝǊ ŘŜ ƭƻ 
5ƛǾƛƴƻ ȅ ƭƻ IǳƳŀƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴŀƧƻ τ 
Θ/ǳłƴǘŀǎ ƭƻŎǳǊŀǎ ƛŘŜƽ ŀƭƭƝΗ τΣ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘŜ 
WƻǎŞ !ƭƳƛǊŀΣ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ŘŜ hǊƛƘǳŜƭŀΣ ƭŀ 
ƘƻǊǟŎƻƭŀ ƻǊƛƻƭŀƴŀ ǉǳŜ ¢ƻǊłƴ ōŀǳǝȊƽ 
ŎƻƳƻ ά9ƭ WŀǊŘƝƴ ŘŜ !ƭłέΦ !ƭƳƛǊŀ ŦǳŜ Ŝƭ 
ŀǊǟŬŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜƭ /ŜƴŀƧƻ ȅ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ŀŘƻǊƴŀǊ Ŝƭ ǇŀǎŜƻ ŘŜ ά[ŀ 9ȄǇƭŀƴŀπ
Řŀέ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƳŀƎƴƛŬŎŀǎ ǇŀƭƳŜπ
ǊŀǎΣ ƭŜ ƭƭŀƳŀǊƻƴ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
/ŀƴƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜǇƛǝŜǊŀ ŀƭƭƝ ƭŀ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀΦ ¸ ŀƭƭƝ ǎŜ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭŀ 
/ƻǎǘŀ !Ȋǳƭ ǇŀƭƳŜǊŀǎ ŀƭƛŎŀƴǝƴŀǎΦ  

tŜǊƻ Ǿƻȅ ŀ ŎƻƴǘŀǊƻǎ Řƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ 
ŀǳƴǉǳŜ Ƴǳȅ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ƎǳŀǊŘƻ Ƴǳȅ ŎƭŀǊŀǎ 
Ŝƴ Ƴƛ ƳŜƳƻǊƛŀΥ ǳƴŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀ Ƴłǎ 
ƧƻǾŜƴ ȅ ƻǘǊŀ ȅŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ŦǳŜ ǳƴ ŘƝŀ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ /ƻǳŎƘƻǳŘ ς
¢ƻǊłƴΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊƝƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΦ 5ƛǎπ
Ŏǳǟŀ Ŏƻƴ Ƴƛ ǇŀŘǊŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇƻǎƛōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǾŀǎŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǎŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ŀ /ŀƴŀπ
Ǌƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ƅƻǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊΣ ȅ ƳŀƴǘŜƴƝŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ŜǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘŀǎ 
ǘǳōŜǊƝŀǎΦ ¸Σ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻΣ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘƽ ȅ ƴƻǎ 
ŘƛƧƻ τ ̧ ƻ Ŝǎǘƻȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ 
ŎŀǎŀΦ Θ±ŜƴƛǊΣ Χ ǾŜƴƛǊ ǘƻŘƻǎΗ τ ȅ ŀōǊƛŜƴŘƻ 
ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ Ŏŀǎŀ 
ŘŜ Wǳŀƴ .ǊŀǾƻΣ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ǘǳōƻǎ ŘŜ ƎƻƳŀ ǉǳŜ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƭƎŀπ
ōŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜŎƘƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƭƻƴƎƛǘǳπ
ŘŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƳŜǘǊƻΦ τ ΘaƛǊŀŘΗΣ ǎƻƴ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ȅ ǘŀπ
ƳŀƷƻǎ ȅΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ǎƻƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
Ƴǳȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻȅ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŏǳłƴǘŀ 

ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ȅ Ŏǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻ 
τΦ ¸ƻ ŜǊŀ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀΣ ǇŜǊƻ ƴǳƴŎŀ 
ǇƻŘǊŞ ƻƭǾƛŘŀǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘǳōƻǎ ȅ ƭŀ Ǌƛǎŀǎ ŘŜ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΥ ¢ƻǊłƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀΥ ƘŀōƝŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ȅŀ ƳǳŎƘƻǎ 
ŀƷƻǎΦ ¸ƻ ǘǊŀōŀƧŀōŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Dŀōƛπ
ƴŜǘŜ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ bǳŎƭŜŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ 
hōǊŀǎ tǳōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ 
ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ bǳŎƭŜŀǊ ȅΣ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻΣ 
ƳŜ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ ƳŜ ƭƭŀƳŀ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
tŜǇŜ ¢ƻǊłƴΦ vǳŜǊƝŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŀ ǾŜǊƭŜ ŀ 
ǎǳ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ ŘŜ ±ŀƭŘƛǾƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƳŜ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ 
ǎƻōǊŜ 9ƴŜǊƎƝŀ bǳŎƭŜŀǊΦ 9Ǌŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǵƭǝπ
Ƴƻǎ ŀƷƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƘƛƴƻǎ ŀǎŜǎƻǊłƴŘƻƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎΣ ȅ ǉǳŜǊƝŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ŎƻƴƳƛƎƻ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŦǊƛπ
ƎŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊΣ ŀǎƝΣ ǎƛƴ 
ƳłǎΦ ¸ƻ Ŝǎǘŀōŀ Ŏƻƴ Ƴƛ ŎŀǊǊŜǊŀ ǊŜŎƛŞƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ȅΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ƳŜ ǎŜƴǟŀ ƛƴŎŀπ
ǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ Ƴƛƭ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ 
Şƭ ƳŜ ƘŀŎƝŀΦ tŜǊƻ tŜǇŜ ƴƻ ǎŜ Řŀōŀ ǇƻǊ 
ǾŜƴŎƛŘƻΦ tŀǎŀƳƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŘƛǎŎǳπ
ǝŜƴŘƻΣ ƳƛǊŀƴŘƻ ǇŀǇŜƭŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ 
ƛƴƎƭŞǎ ȅ ΘŜƴ ŎƘƛƴƻΗΣ ȅ ŀƭ Ŭƴŀƭ ȅŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƭŀ 
ƴƻŎƘŜΣ ƳŜ ŘƛƧƻΥ τ DǊŀŎƛŀǎΣ ƳŜ Ƙŀǎ ŀȅǳπ
ŘŀŘƻ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻΦ !ƘƻǊŀ ǎƛ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘƻ 
ŘŜ ǉǳŞ Ǿŀ ŜǎǘƻΗ τΦ  

!ǳƴ Ƙƻȅ ǎƛƎƻ ǎƛƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǳŘŜ ŀȅǳŘŀǊΦ ¢ŀƭ ǾŜȊ ǎƻƭƻ ŀ ǇǊŜƴǎŀǊ Ŝƴ 
ǾƻȊ ŀƭǘŀ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Şƭ ƳƛǎƳƻ ƛōŀ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ bƻ ƭƻ ǎŞΣ 
ǇŜǊƻ ǎƝ ǎŞ ǉǳŜ ȅƻ ǎŀƭƝ ŘŜ ŀƭƭƝ ǎŀōƛŜƴŘƻ 
ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ Ƴłǎ ȅ ŎƻƴǎǘŀǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ 
ƳǳŎƘƝǎƛƳŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǇƻŘƛŘƻ Ŏƻƴƻπ
ŎŜǊ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǘŀƴ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳƻ ŜǊŀ Ƴƛ ŀƳƛƎƻ tŜǇŜ ¢ƻǊłƴΦ [ŀƳŜƴπ
ǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝǎŀ ŦǳŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻ 
Ǿƛ ǾƛǾƻΦ 

aΦ /ƻǳŎƘƻǳŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜƭ 

!Ǝǳŀ 

-) !-)'/ȟ 0%0% 4/2!ǳ. 
 5.! $%,%'!#)s. $% ).'%.)%Ȥ

2/3 $% #/2%! $%, 352 6)3)4! 
30!.#/,$  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нл ŀ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 
ǳƴŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊŜŀƴŀ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ ŜǎǘǳǾƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻǊ 9ǎǇŀƷŀΦ 
±ƛǎƛǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ bŀƎƻǊŜ ȅ aƻǊŀ ŘŜ 
wǳōƛŜƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ {t!b/h[5Σ 
ŘƻƴŘŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
9ŘǳŀǊŘƻ 9ŎƘŜǾŜǊǊƝŀ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ŜȄǇǳǎƻ ƭŀ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

 
 

WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ōŜǎŀƴŘƻ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ LƴŘƛǊŀ DŀƴŘƘƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘƽ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊƭŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ .ǊŀƳƳŀǇǳǘǊŀ όCƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜ [ŜƻƴƻǊ ¢ƻǊłƴύ 

#52)/3)$!$%3 

Λ¢9 La!DLb!{ ahb¢!w 9b .L/L/[9¢! 
thw [! .!w!b5L[[! 59 [! tw9{! a#{ 
![¢! 59 9¦wht!ΚΦ ;[ [h IL½h 

 
{ǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎ Cŀōƛƻ ²ƛōƳŜǊ ȅ ŀ ǎǳǎ нм 
ŀƷƻǎ ƴƻ ƭŜ ǘŜƳŜ ŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ .ŀǎǘŀ Ŏƻƴ 
ǊŜǾƛǎŀǊ ǎǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻπ
ōŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƧƻǾŜƴ ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎπ
ǘƻ ŀ ǇŀǎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ Ƴłǎ ŀǊǊƛŜǎƎŀŘƻǎ Ƨǳƴǘƻ 
ŀ ǎǳ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 

¸ Ŝƴ ǎǳ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΣ Cŀōƛƻ ²ƛōƳŜǊ ƴƻ ǘǳǾƻ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀǎ Ŝƴ ǎǳōƛǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŀ ƭŀ ōŀǊŀƴπ
Řƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ {ƛƴ 
ŘǳŘŀΣ ǘƻŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ Ŏƻƴ ŎŜǊƻ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ 
ŜǊǊƻǊΦ 

!ǎƝ ǇǳŜǎΣ ŜǎǘŜ ŀǊǊƛŜǎƎŀŘƻ ƧƻǾŜƴ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛƽ ŀ 
ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ YƻŜƭƴōǊŜƛƴǎǇŜǊǊŜΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀ 
нлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ȅ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ 
DƻtǊƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎŎƻΣ ƎǊŀōƽ Ŝƭ ǘŜƳŜǊŀǊƛƻ ǘǊŀπ
ȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽΦ 

CǳŜǊƻƴ Ŏŀǎƛ о Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳ 
ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŀƭ ōƻǊŘŜ ŘŜƭ ŀōƛǎƳƻ ŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻΣ 
ǎŀƭǘŀƴŘƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ Ŝǎπ
ǉǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀΦ 

Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘŜ ǾƛŘŜƻ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǎǳǇŜǊŀ ƭŀǎ фол Ƴƛƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƛ ǉǳŞ 
ŘŜŎƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŀƴ ŀǊǊƛŜǎπ
ƎŀŘŀ ƳŀƴƛƻōǊŀΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǉǳŜ 
Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŜǎǘŜ ƧƻǾŜƴ ŀƳŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘǊŜπ
ƴŀƭƛƴŀ ǎƻƴ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 
ǎǳǎ ŀǊǊƛŜǎƎŀŘŀǎ ƳŀƴƛƻōǊŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ Ƙŀƴ ŎǊƛǝŎŀŘƻ ǇƻǊ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƛŜǎπ
Ǝƻ ǎǳ ǾƛŘŀ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ Cŀōƛƻ 
²ƛōƳŜǊ ǎƻƴ ǊŜǇŜǝŘŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅ 
ƭǳŜƎƻ ǎǳōƛŘŀǎ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

tǳƭǎŜ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ǾƝŘŜƻΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=dLRBNjUJlH0


!ÒÔąǲÃÕÌÏ 
  

мн 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ƻōƧŜǘƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ  ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ .ƛŜƴ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό.L/ύ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ  9ǎǇŀπ
Ʒƻƭ ό[tI9Σ [Ŝȅ мсκмфурΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧǳƴƛƻύΣ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǎǳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ όwŜŀƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ мммκмфусΣ ŘŜ мл ŘŜ ŜƴŜǊƻύΦ  9ǎǘŜ 
ƳŀǊŎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ŎƛƻƴŜǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мпΦн ȅ мр ŘŜ ƭŀ [tI9 ǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ .ƛŜƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭΦ 

Ϧ!ǊǘΦ мпΦ нΦ [ƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀπ
Řƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎΣ 
WŀǊŘƛƴŜǎΣ /ƻƴƧǳƴǘƻǎ ȅ {ƛǝƻǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ½ƻƴŀǎ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ 
ŎƻƳƻ .ƛŜƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό.L/ύΦ 

!ǊǘΦ мрΦ мΦ {ƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ ƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜπ
ǊƝŀΣ ǳ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƭƻǎŀƭ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǟǎǝŎƻΣ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻ ƻ ǎƻŎƛŀƭϦΦ 

/ƻƴ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ ŜƳōŀƭǎŜǎ ƻ Ǉŀƴǘŀπ
ƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ŘŜǊƛπ
ǾŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 
άƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎέ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎƻƳƻ 
άŎƻƴƧǳƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻέΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ǎǳ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9Řǳπ
ŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ғƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳŜŎŘΦƎƻōΦŜǎκŎǳƭǘǳǊŀ-ƳŜŎŘκŀǊŜŀǎ-
ŎǳƭǘǳǊŀκǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻκōƛŜƴŜǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ-
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΦƘǘƳƭҔ ώŎƻƴǎǳƭǘŀ нл-мм-нлмсϐΣ 
ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ōǳŜƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜǎǇŜǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƻƴ 
ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛƎƭƻΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳŜǊŜŎŜπ
ŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǇŀǇŜƭΣ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜ ǎǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ !ƭƎǳƴŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻπ
Ǉƛƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǊŀǎǘǊŜƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŀǳǘƻπ

ƴƽƳƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƴƻǘŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǎǳ Ŏŀƭƛπ
ŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻΦ  

[ŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ȅ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŎŀƭƛŬπ
ŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ 
ǊƻƳŀƴŀǎ ŘŜ tǊƻǎŜǊǇƛƴŀ ȅ /ƻǊƴŀƭǾƻ 
όмфмнύΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 
aŞǊƛŘŀ ό.ŀŘŀƧƻȊύΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŏǳȅƻ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻǎΦ 5Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ƻǊƛƎŜƴ ǊƻƳŀƴƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ /ƻƴǎǳŜƎǊŀΣ ¢ƻƭŜŘƻ όмффнύ ȅ 
ƭŀǎ ȊŀǊŀƎƻȊŀƴŀǎ ŘŜ !ƭƳƻƴŀŎƛŘ ŘŜ ƭŀ /ǳōŀ 
όнллмύ ȅ aǳŜƭ  όнлмнύΦ [ŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƴƻ Ǉŀǎŀƴ ŘŜ ŀȊǳŘŜǎ 
ǇŀǊŀ ŘŜǊƛǾŀǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ 
·ŜǊǘŀΣ Ŝƴ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ όмффрύΣ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ фпп ȅ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ мппрΦ 9ƴ ƭŀ 
ƘǳŜǊǘŀ ƭŜǾŀƴǝƴŀ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ Ŝƭ 
ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴƻƴǳπ
ƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ  ƭŀǎ !ŎŜǉǳƛŀǎ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ 
ƭŀǎ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ wŜŀƭ !ŎŜπ
ǉǳƛŀ ŘŜ aƻƴŎŀŘŀΣ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ 
tŀǘŜǊƴŀΣ vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘ ȅ aŀƴƛǎŜǎ 
όнллсύΣ Ŏƻƴ ŀȊǳŘŜǎ Ŝƴ aƻƴŎŀŘŀΣ vǳŀǊǘ-
.ŜƴŁƎŜǊ-CŀƛǘŀƴŀǊΣ ¢ƻǊƳƻǎΣ aƛǎƭŀǘŀΣ aŜǎπ
ǘŀƭƭŀΣ CŀǾŀǊŀΣ wŀǎŎŀƷŀΣ ȅ wƻǾŜƭƭŀΦ  ¢Ǌŀǎ ƭŀ 
Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·LLL ǎŜ 
ƳŀƴǘǳǾƻ ȅ ŀǊǝŎǳƭƽ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜǊƛπ
ǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ  Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ 
łǊŀōŜΦ  9ƴ Ŝƭ ǊƝƻ {ŜƎǳǊŀΣ Ŝƭ ŀȊǳŘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǇŀǊŀŘŀΣ Ŝƴ WŀǾŀƭƝ bǳŜǾƻΣ aǳǊŎƛŀ 
όƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ мфунύΣ Ŝǎǘł ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·LLLΣ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ƴǳƳŜǊƻπ
ǎŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻ Ŝƴ ǳǎƻΦ 

9ƴ ƭŀ 9ŘŀŘ aƻŘŜǊƴŀ ȅŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ ƭŀ Ƴłǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ 
ǘƻŘŀǎΣ ƭŀ ŘŜ ¢ƛōƛΣ Ŝƴ !ƭƛŎŀƴǘŜ 
όƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ мффпύΣ ŦŀōǊƛŎŀŘŀ 
ŜƴǘǊŜ мрул ȅ мрфпΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊ 
ǎǳ ŀƭǘǳǊŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·±L ȅ 
·±LLΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ  Ƙŀƴ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ƭŀǎ ŘŜ 9ƭŎƘŜ όнллоύΣ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мслмΣ ȅ ƭŀ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜǘ ŘŜƭ 
aƻƛȄŜƴǘ όнллрύΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ 
·±LLLΦ 9ƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴƴƻπ
ǾŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ƭŀǎ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘƻ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ ŘŜ .ŞǊǊƛȊΣ ǘŜƽπ
ǊƛŎƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀπ
ŦǳŜǊǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜƭ Ƴƻƭƛƴƻ ŘŜ 9ǊǊƻǘŀōŀπ

02%3!3 %30!.Ȁ/,!3 #!4!,/'!$!3 #/-/ ")%.%3 
$% ).4%2%ǳ3 #5,452!, 

tǊŜǎŀ ŘŜ ¢ƛōƛ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΣ ŀōǊƛƭ нлмрΦ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ CΦ CŜǊƴłƴŘŜȊ LȊǉǳƛŜǊŘƻΦ 

./4)#)!3 ).4%2.!#)/.!,%3 

.h[L±L! {9 v¦95! {Lb !D¦! 

 
/ŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǎŜǉǳƝŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎΣ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ ŘŜƧŀŘŜȊ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴπ
ǘŀƭΦΦΦ .ƻƭƛǾƛŀ ǎǳŦǊŜ ǎǳ ǇŜƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нр ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ Ǉƻǘŀπ
ōƭŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ŎƛƴŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŀƴŘƛƴƻ ȅ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŘƝŀǎ ǎŜ ƴƻǘŀ 
Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀπ
ƴƻǎ ŎƻƳƻ [ŀ tŀȊ ȅ 9ƭ !ƭǘƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛπ
ƴƛǎǘǊƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ŀ ǘǊŜǎ ƘƻǊŀǎ ŎŀŘŀ 
ǘǊŜǎ ŘƝŀǎΦ !ƴǘŜ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΣ Ŝƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 9Ǿƻ aƻǊŀƭŜǎ Ƙŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ƭŀ 
ϦŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭϦ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ȅ Ƙŀ 
ǇŜŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ϦǇǊŜǇŀǊŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ƭƻ ǇŜƻǊϦΦ 

tŜǊƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ƘƝŘǊƛŎŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ ¸ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀ ƘŀŎƝŀ 
ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ǾŀǊƛŀǎ 
ŀƭŀǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀ Ǉƻπ
ǘŀōƭŜΦ 9ƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ /Şπ
ǎŀǊ /ƻŎŀǊƛŎƻΣ ȅŀ ƘŀōƝŀ ŀŘǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀōŀ ǎǳ ǇŜƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ǇƻǊ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нр ŀƷƻǎΣ Ϧǳƴ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƘŀŎŜ Řƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ǎƛƴƻ 
ŘŜǎŘŜ ŜƴŜǊƻϦΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀƭ ǇŀƝǎ ŀ 
ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ϦŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭϦΣ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΦ 
bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŀŘǾƛǊǝƽ ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻ 
ǉǳŜ .ƻƭƛǾƛŀ ŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ƴłǎ ŜȄπ
ǇǳŜǎǘƻǎ ŀƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ƎƭƻōŀƭΦ 9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb¦5ύ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ Ƨǳπ
ƴƛƻ ŘŜ нлмо ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭŜǊπ
ǘŀōŀ ȅŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊƛǊƝŀ .ƻƭƛπ
Ǿƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇŀƝǎ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ 
ŜǎŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ŘŀŘŀ ǎǳ ōŀƧŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΦ 

[ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ .ƻƭƛπ
ǾƛŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ hb¦Σ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ Ǌŀπ
ȊƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜπ
Ƴŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ȅ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŀǊŀ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 
9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ tb¦5 ŎƻƴŎƭǳƝŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝǎǘł ŜȄǇŜǊƛƳŜƴπ
ǘŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ 
Řƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŎŜƴǟƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ нлол ȅ ŘŜ р ŀ с 
ƎǊŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ нмллΦ [ŀ hb¦ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘƽ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǎŜŎŀǎ 
ȅ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƘǵƳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƭǾŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜƭ tb¦5 ŀ .ƻƭƛǾƛŀ ŬƎǳǊŀōŀƴ Ŝƭ ŦǊŜƴƻ ŀ 
ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ƳŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 5ƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ Ŝƴ нлмрΣ Ŝƭ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ 9ƭ bƛƷƻ ŀǎƻƭŀōŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛŬŎŀōŀ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀΦ 

ώΦΦΦϐ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƭƳǳƴŘƻΦŜǎϐ 

http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/patrimonio/bienes-culturales-protegidos.html
http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/patrimonio/bienes-culturales-protegidos.html
http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/patrimonio/bienes-culturales-protegidos.html
http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/patrimonio/bienes-culturales-protegidos.html
http://www.elmundo.es/ciencia/2016/11/21/5833365c468aeb871f8b45ed.html
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ǊǊƛΣ DƛȊŀōǳǊǳŀƎŀΣ .ƛȊŎŀƛŀΣ όƳƻƴǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜǎŘŜ нлмнύΣ Ŏǳȅŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŦǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻπ
Ǌŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀ wŜŀƭ CłōǊƛŎŀ ŘŜ /ŀƷƻπ
ƴŜǎ ŘŜ [ŀ /ŀǾŀŘŀΣ wƛƻǘǳŜǊǘƻΣ Ŝƴ /ŀƴǘŀπ
ōǊƛŀ όŦŀŎǘƻǊƝŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǎƛǝƻ Ƙƛǎǘƽπ
ǊƛŎƻ Ŝƴ нллпύΦ hǘǊŀ ǇǊŜǎŀ ŦŀōǊƛƭ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ-
ŜǘƴƻƎǊłŬŎƻ  ŘŜ hǎ ¢ŜƛȄƻƛǎΣ Ŝƴ ¢ŀǊŀƳǳƴπ
ŘƛΣ  !ǎǘǳǊƛŀǎΣ Ŏƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ όнллсύΦ  9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ ǎŜ 
Ƙŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜǘƴƻƭƽƎƛŎƻ ŀ 
ƭŀ wǳǘŀ ŘŜƭǎ aƻƭƛƴǎ tŀǇŜǊŜǎ ŘŜ .ŀƴȅŜǊŜǎ 
ŘŜ aŀǊƛƻƭŀ όнлмсύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ ±ƛƴŀƭƻǇƽΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ŀȊǳŘΣ ŀŎŜǉǳƛŀǎ ȅ 
ǇŀǊǝŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Φ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀǇŀǊŜπ
ŎŜƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǳǊōŀπ
ƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ 
ōŀǊŎŜƭƻƴŜǎŀ ŘŜ hǎƻƴŀΥ  Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
!ŘƻōŜǊƛŜǎ ŘŜ ±ƛŎ όнллфύ ȅ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ 
.ƻǊƎƻƴȅŁΣ Ŝƴ {ŀƴǘ ±ƛŎŜƴœ ŘŜ ¢ƻǊŜƭƭƽ 
όнлмоύΦ aǳŎƘƻǎ Ƴƻƭƛƴƻǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ŎŜƴπ
ǘŜƴŀǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊŜǎŀǎΣ ǎƻƴ ƳƻƴǳƳŜƴπ
ǘƻǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ƭŀ ŘŜƭ Ƴƻƭƛƴƻ ŘŜ ±ŀƭŘŜƎƻǾƝŀ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǊƝƻ hƳŜŎƛƭƭƻΣ Ŝƴ #ƭŀǾŀΣ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLL 
όƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ нлмлύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŝǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ǇƛŜŘǊŀΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΦ 

/ŜǊǊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ  ȅ ƳŀȅƻǊ Ŝƴπ
ǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻπ
ǊŜǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŀ 9ƭ {ŀƭǘƻΣ Ŝƴ 9ƭ /ŀǊǇƛƻΣ /ƽǊπ
ŘƻōŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŜƴǘǊŜ мфмф ȅ мфннΣ ǇƻǊ 
ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ȅ Ŝǎǝƭƻ ƴŜƻƳǳπ
ŘŞƧŀǊΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭ Ƙŀ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƝŀ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ όнллоύΦ 9ƭ {ŀƭǘƻ ŘŜ 
{ŀƭƛƳŜΣ Ŝƴ DǊŀƴŘŀǎ ŘŜ {ŀƭƛƳŜΣ !ƭƭŀƴŜ ȅ 
tŜǎƻȊΣ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ  ŘŜ моп Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ 
Ǉƭŀƴǘŀ Ŝƴ ŀǊŎƻ  ȅ нрл Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ Ŝƴ 
ŎƻǊƻƴŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ όнллпύΦ CǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴπ
ǘǊŜ мфпр ȅ мфрр ǇƻǊ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜƭ 
/ŀƴǘłōǊƛŎƻ ȅ 9ƭŜŎǘǊŀ ŘŜ ±ƛŜǎƎƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ȅ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 
9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ ¦ǊǉǳƛƧƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀ ǇƛŜȊŀǎ ŜǎŎǳƭǘƽǊƛŎŀǎ  ȅ ŘŜŎƻǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ WƻŀǉǳƝƴ ±ŀπ
ǉǳŜǊƻ tŀƭŀŎƛƻǎ ȅ ǎǳ ƘƛƧƻ WƻŀǉǳƝƴ ±ŀǉǳŜǊƻ 
¢ǳǊŎƛƻǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǘŀōƭŜǎ 
ŀǊǝǎǘŀǎ ƴƻ Ŝǎ ƛƴŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ƳƻŘŜǊƴŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 
/ǳŜƴŎŀ aƛƴŜǊŀ ŘŜ wƛƻǝƴƻ-bŜǊǾŀΣ ŎŀƭƛŬπ
ŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ŎƻƳƻ 
Ȋƻƴŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όнлмнύΣ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭƻǎ ŜƳπ
ōŀƭǎŜǎ  ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŀƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛŀΣ 
Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ /ƻōǊŜΣ 
!ƎǳȊŀŘŜǊŀ ȅ DƻǎǎŀƴΣ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфтл ȅ мфурΣ 
ȅ ƭŀ ǵƭǝƳŀ Ŝƴ мфтлΦ 

aǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ 
ƳŜǊŜŎŜǊƝŀƴ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴπ
ǘƻǎ  ǉǳŜ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊǎŜ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊǎŜΦ 
bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳπ
ǊƛŘŀŘ ǉǳƛȊł ǇǳŜŘŀƴ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŏƻƭƛǎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ  
/ƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜ tǊƻǎŜǊǇƛƴŀ ȅ 
/ƻǊƴŀƭǾƻΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛƎƭƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘΣ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀǵƴ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ 
ǇƻŎƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǇŜǊŜπ
Ƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŀƳǇƭƝŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŧǳǘǳπ
Ǌƻ Ŝǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
[tI9Φ 

CΦ CŜǊƴłƴŘŜȊ LȊǉǳƛŜǊŘƻ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ aƻŘŜǊƴŀ ȅ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀΣ /{L/Φ 
±ƻŎŀƭ  ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ŘŜ {t!b/h[5 

tǊŜǎŀ ŘŜ /ƻǊƴŀƭǾƻ όaŞǊƛŘŀύ 

tǊŜǎŀ ŘŜ 9ƭŎƘŜΦ 

./4)#)!3 ).4%2.!#)/.!,%3 

!{N {9 w9±L9b¢! ¦b! tw9{! /hb нт 
¢hb9[!5!{ 59 5Lb!aL¢! 9b /ILb! 

±ŜǊŀƴƻ ŘŜ нлмсΦ 9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǎǳǊ ŘŜ /Ƙƛƴŀ 
Ŝǎǘŀōŀƴ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ ƭƭǳǾƛŀǎ ǘŀƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǊƝƻ ¸ŀƴƎǘȊŜ ǎŜ ŘŜǎōƻǊŘƽΦ hǊƛƭƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀπ
ŘŀǎΣ ǾƝŀǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ƛƴǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ŎŀǊǊŜπ
ǘŜǊŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊŀ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀƭƎǳƴƻΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ мул 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳǳǊƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ²ǳƘŀƴΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
Ƴłǎ у ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ 
ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳƻ IǳōŜƛ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǘƻπ
ƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘǊłǎǝŎŀǎΦ ¸ ǉǳŞ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ 
ǊŜǾŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ нт ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ 
ŘƛƴŀƳƛǘŀΦ 

b9/9{!wL! 

{ƛ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ 
ΛǇŀǊŀ ǉǳŞ ǎŜ ŜȄǇƭƻǘŀΚ {ŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ Ŝǎ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƻǎ Ŝǎπ
ǘłƛǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƻ 
ǝŜƴŜ ǎǳ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǇǊŜǎŀ ŘƛǾƛŘƝŀ Řƻǎ 
ƭŀƎƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭł ǇƻǊ 
мфтфΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ŎǊŜŎƛŘŀǎΣ ǳƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƘŀōƝŀ ǎǳōƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ŜǊŀƴ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ƻǘǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛƽ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻΦ 

[ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƘƛƴŀǎΣ ǾƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻŘƝŀ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǎōƻǊŘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎΣ ŘŜŎƛŘƛƽ ǾƻƭŀǊ 
ƭŀ ǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ƛƎǳŀƭŀǊ ƴƛǾŜƭŜǎΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ όŜƭ ƭŀƎƻ ƘŀōƝŀ ŎǊŜŎƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ млл ƪƛπ
ƭƽƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ǎƽƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎƻǎ 
ŘƝŀǎύΦ 

[ƻǎ ŀǊǝŬŎƛŜǊƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΣт ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜǎŀ ǎŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳȅƽ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 
ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ 
Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ bƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀ ǎǳ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜǎŜǎ ǾŜƴƛŘŜǊƻǎΣ ŀǳƴπ
ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊƛŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ 

tǳƭǎŜ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ǾƝŘŜƻΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘǎƭȊƻƴŜΦƴŜǘϐ 

https://www.youtube.com/watch?v=fXGLVb5OZPA
http://www.adslzone.net/lab/curiosidades/asi-se-revienta-una-presa-27-toneladas-dinamita-china-video
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мп 

 

9ƭ нт ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмс ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ 
ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜπ
Ǌƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎΣ ǉǳŜ 
ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝπ
ǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

9ƴ Ŝǎŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ǊŜπ
ŘƻƴŘŀΣ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ wŀƳƛǊƻ !ǳǊƝƴΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ 
DŜǎǝƽƴ ȅ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ¢ŜƻŘƻǊƻ 9ǎǘǊŜƭŀΣ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
ŘŜƭ ²ƻǊƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ό²//9ύ ȅ WŜŦŜ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƭƽƎƛπ
Ŏŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 
WǵŎŀǊΤ WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {Ǉŀƴπ
ŎƻƭŘ ȅ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ƎǳŀΣ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ 
/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜπ
Ǌƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎΤ ȅ 
WƻǎŞ ±ŀƭƝƴΣ ǾƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ 
ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ 
/ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎΦ  

¢ŜƻŘƻǊƻ 9ǎǘǊŜƭŀ ǊŜǇŀǎƽ ǾŀǊƛƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇƻǊ ŎǳŜƴŎŀǎ !ŘŜƳłǎ ǊŜŎƭŀƳƽ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ǳǊōŀƴŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ 
ǳƴ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ǉƻπ
ƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀǇƻǊǘŀǊΦ 

WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀπ
Ŏƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ƘƝŘǊƛŎŀ ςǇƻƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ƻ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎςΤ 
Ŝƭ ōƛƴƻƳƛƻ ŀƎǳŀ-ŜƴŜǊƎƝŀ ςŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀƭ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝπ
ŎŀςΤ Ŝ LҌ5ҌƛΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ς
ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘΣ ǊŜǘŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ Ǉǵōƭƛπ
ŎƻςΦ 9ƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {t!b/h[5 ŘŜǎǘŀŎƽ 
Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ WƻǎŞ ±ŀƭƝƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŞƎƛƳŜƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ-ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ςŀǾŀƴȊŀǊ 
Ŝƴ ƭŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎςΤ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłπ
ǝŎƻ ςŀƳǇƭƛŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀŎǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŜπ
ƎŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ 
Ƙŀȅŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŦŀǎŜ Ŝƴ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴςΤ ȅ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎŀ 9ǎǇŀƷŀ 
!Ǝǳŀ ςŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǇƻȅƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǎƝ Ŏƻπ
Ƴƻ ŘŀǊ Ƴłǎ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴŎƭǳƛǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦŀōǊƛƭ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴςΦ 

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ¢ƻƳłǎ {ŀƴŎƘƻΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ 
/ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳƛǎƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ǉǳŜ 
άŘŜǎŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀƳƻǎ ƭŀ 
ŦǊƛǾƻƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǘǊŀǘŀƴ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ 
ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ ŎŀǊƎƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀƴ 
ŀƎǳŀΣ ƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎπ
ǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ 9ǎǘŀπ
ŘƻέΦ 

9Φ 9ŎƘŜǾŜǊǊƛŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {t!b/h[5 

WΦ tƻƭƛƳƽƴΣ ¢Φ 9ǎǘǊŜƭŀΣ WΦ ±ŀƭƝƴ ȅ wΦ !ǳǊƝƴ WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

./4)#)!3 .!#)/.!,%3 

[L/L¢!5! thw фонΦонл 9¦wh{ [! 9·π
t[h¢!/LjbΣ /hb{9w±!/Ljb ¸ a!bπ
¢9bLaL9b¢h 59 [! tw9{! 59 /!{!w9{ 
59 !w.!{ 

9ƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ 
ŀƷƻǎ ǇǊƻǊǊƻƎŀōƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƛǎΦ  

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜπ
ŘŀŘ Ŝǎǘŀǘŀƭ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ /ǳŜƴŎŀǎ ŘŜ 9ǎǇŀπ
Ʒŀ ό!ŎǳŀŜǎύ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 
tŜǎŎŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊƽ Ŝƴ ǎǳ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ 
ƭŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ фонΦонл ŜǳǊƻǎΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀπ
ǘƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜπ
ƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ /ŀǎŀǊŜǎ ŘŜ !Ǌōŀǎ 
ό[ŜƽƴύΦ 

9ƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ 
ŀƷƻǎ ǇǊƻǊǊƻƎŀōƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƛǎΦ 
[ŀ ǇǊŜǎŀΣ ŘŜƭ ǝǇƻ ŀǊŎƻ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ȅ ŘŜ ŘƻōƭŜ 
ŎǳǊǾŀǘǳǊŀΣ ŦƻǊƳŀ ǳƴ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ от ƘŜŎǘƽπ
ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ȅ ǎǳ ŎƻǊƻƴŀŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀ 
Ŏƻǘŀ мΦоллΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ Ŏƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ рнΣрл ƳŜǘǊƻǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜƭ ǊƝƻ .ŜǊπ
ƴŜǎƎŀ ŀ ǎǳ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ [ŜƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǎŜƎǳπ
ǊŀǊ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ wƻōƭŀΦ  

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƭŜƻƴΦŎƻƳϐ 

 

th59ah{ tL59 v¦9 [! t!w95 59 [! 
tw9{! 59 9b/L{h {9 v¦959 9b тл a9π
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t{h9Σ /ƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ twҌ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭŀ 
ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƳōŀƭǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΦ  

aƛŜƴǘǊŀǎ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ 
ƴƻǝŎƛŀǎ ŘŜǎŘŜ aŀŘǊƛŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ 
9ƴŎƛǎƻ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƛƻ 
ǇƻǊ ŀŎŀōŀŘƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛŀǎΣ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ 
ǎǳ ŦǳǘǳǊƻ ǘƻƳŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΦ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎΣ 
tƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ǎŜ ŎǳƭƳƛƴŜ 
Ŏƻƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊŜŘ ŘŜ тл 
ƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ мло 
ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎΦ /ƻƳƻ Ƙŀƴ ŘŜŦŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ Řƛπ
ǾŜǊǎƻǎ ŦƻǊƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƛŀǊƛƻ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ ƻ ŀƴǘŜŀȅŜǊ 
Ŝƴ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Ŝƴ [ƻƎǊƻƷƻΣ Ŝƭ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ !ƭǘƻ /ƛŘŀŎƻǎ ŘŜ tƻŘŜπ
ƳƻǎΣ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎΤ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ LȊǉǳƛŜǊπ
Řŀ ¦ƴƛŘŀ Ŝƴ aǳƴƛƭƭŀΣ wŀƳƛǊƻ tŀƭŀŎƛƻǎΣ ȅ 
hǊƭŀƴŘƻ CŀǳƭƝƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘŀǎ ŘŜ 
!ǊƴŜŘƻΣ ŀǇŜƭŀƴ ŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ƻōǊŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ 
Ŏƻƴ ǎǳ ŀƭǘǳǊŀ ŀŎǘǳŀƭΦ 

9ƴ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴΣ Ŝƭƭƻ ǊŜŘǳŎƛǊƝŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎƝǎπ
ƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ Ƴǳȅ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ ǎŜƎǵƴ 
ŀǇǳƴǘŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ !Φ /ŀǎŀǎ ȅ tΦ DƛǎōŜǊǘ Ŝƴ Ŝƭ 
нллсΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀƭǳŘŜƴ ŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎŀǳŘŀƭ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜ ру ƘŜŎǘƽƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ /ƛŘŀŎƻǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ по ƘŜŎǘƽπ
ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ Ǉŀπ
ǊŜŎŜ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜΦ 

ζ5ŜǎŎƻƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ǊŀȊƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎΣ ǎŜǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ Ŏŀǳπ
Řŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǳƴ ŀƷƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ƭƭŜƴŀŘƻηΣ ŀǇǳƴǘŀ tŀƭŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ 
ǎǳ ǇƻǎǘǳǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǎǳ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

ώΦΦΦϐ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǊƛƻƧŀΦŎƻƳϐ 
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