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ςπρφ 
!.Ȁ/ 4/2!ǳ. 

9ƭ !Ʒƻ ¢ƻǊłƴ ȅ ƭƻǎ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ·· о 

нлмсΦ !Ʒƻ ¢ƻǊłƴ п 

упȎ ǊŜǳƴƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ L/h[5Φ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎƻ нлмс с 

[ƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ т 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ w¢{t9Φ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜƭ ¢ǊŀƴŎƻ ŘŜ .Ŝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ 
ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ 

у 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ȅ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ мл 

±LL ałǎǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ .ŀƭǎŀǎ мн 

/ƻƳƛǘŞ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ мо 

IƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ tŀǎŀŘƻΥ [ƻǎ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ŘŜ WƻǎŞ [ǳƛǎ CŜǊƴłƴŘŜȊ /ŀǎŀŘƻ мп 

[ŀ ϥtŀƴǘŀƴŀŘŀϥ ŘŜ ¢ƻǳǎ Ŝƴ Ϧ5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ wb9Ϧ мр 

{ŜƷƻǊ LƴƎŜƴƛŜǊƻ hǎŎŀǊ ±ŜƎŀ !ǊƎǸŜƭƭŜǎΦ tǊƻŘƛƎƛƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŎƛǾƛƭ ȅ ƭŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ό¢ƻƳƻ LLύ 

мр 

bǳŜǾƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ мс 

tǊŜǎŀǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎΥ wƛƻǎŜǉǳƛƭƭƻ ό/ŀƴŀƭ ŘŜ LǎŀōŜƭ LL DŜǎǝƽƴύ му 

.ƻƭŜǝƴŜǎ ŘŜ L/h[5Φ bƻǾŜŘŀŘŜǎ мф 

^.$)#% 

Un buen científico es una persona con ideas origi-
nales. Un buen ingeniero es una persona que hace 
diseños que funcionan con un mínimo posible de 
ideas originales.     

CǊŜŜƳŀƴ 5ȅǎƻƴ   

La mejor herramienta de un ingeniero o arqui-
tecto, no es un martillo o planos, es... la imagina-
ción.  

!ƴƽƴƛƳƻ   

н 

#ÏÍÉÔÅǲ ÄÅ 2ÅÄÁÃÃÉÏǲÎ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /Ŝŀ 

wŜŘŀŎŎƛƽƴΥ  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ 

ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/Lt9ύ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ aŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴΥ 

!ƭōŜǊǘƻ ŘŜ /Ŝŀ 

 

#ÏÎÔÁÃÔÅ ÃÏÎ .ÏÓÏÔÒÏÓ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ŜƴǾƝŜ ǳƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀΥ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴϪǎǇŀƴŎƻƭŘΦŜǎ 

ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ ƛƴŎƭǳƛǊ 
όнрл-олл ǇŀƭŀōǊŀǎύ ȅ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŦƻǘƻƎǊŀπ
Ůŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀπ
ǊƛƻΦ 

 

Cƻǘƻ ŘŜ tƻǊǘŀŘŀΥ wƛƻǎŜǉǳƛƭƭƻ 

0!3!4)%-0/ 02%3^34)#/ 

9ƴŎǳŜƴǘǊŀ ǘǊŜǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ 



ςπρφ 
!.Ȁ/ 4/2!ǳ. 
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9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ··LΦ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ 
tǊŜǎŀǎ ό{t!b/h[5ύ ŀǇǊƻōƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ŘŜŘƛǉǳŜ ŀ ǊŜƴŘƛǊ ƘƻƳŜƴŀƧŜ 
ŀƭ ƛƴǎƛƎƴŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ tŜƭłŜȊ ŘŜ 
Ŏǳȅƻ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ¢ŜǊǳŜƭ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴ 
млл ŀƷƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ нлмс Ŝǎ Ŝƭ !eh ¢hπ
w#bΦ 

9ƴ Ŝƭ !eh ¢hw#b ǎŜ ǾƛŜƴŜƴ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘƛπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ нлмсΣ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ 
/ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎ ȅ ŘŜ {t!bπ
/h[5 Ŝƴ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ± WƻǊƴŀŘŀ 
!ƴǳŀƭ ŘŜ {t!b/h[5 ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ ŦŜōǊŜπ
ǊƻΣ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ŀ 
ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ CŜǊƴŀƴπ
Řƻ {łŜƴȊ wƛŘǊǳŜƧƻΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ WƻǎŞ 
!ƭōŜǊǘƻ IŜǊǊŜǊŀǎΣ άWƻǎŞ ¢ƻǊłƴ tŜƭłŜȊΣ ǎǳ 
ǾƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭέΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ƭŀ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ¢ƻǊłƴ ŎƻƳƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ŘŜƭ /ƻƳƛπ
ǘŞ 9ǎǇŀƷƻƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ȅ ŘŜ L/h[5 ŘŜǎǇǳŞǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘƛƽ ȅ ŀ 
ƭŀǎ ǉǳŜ Řƛƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǝŜƳπ
Ǉƻǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭŜǎΦ tŜǊƻ ǘǳǾƻ ŀŘŜƳłǎ ǳƴŀ 
ŦǳŜǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊπ
ǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧƽ ŎƭŀǊŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳ 
ƛƳǇǊƻƴǘŀ ȅ ŘŜ ǎǳ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

/ƻƳƻ ōǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǎŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 
ǳƴ ŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƝŀ нф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳπ
ōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƴŘƛǊł ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ 
¢ƻǊłƴ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻ 
ǎŜ ƘŀǊł ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǎǳ 
ƴƻƳōǊŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ŀ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ уȎ ŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜπ
ƳƛŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ 5Ȏ /ŀǊπ
ƳŜƴ .ŀŜƴŀ .ŜǊǊŜƴŘŜǊƻΦ 

9ǎǘŜ ŀŎǘƻ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ 
ƭŀ tǊŜǎŀ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭπ
ǉǳƛǾƛǊΦ 

¢ƻǊłƴ ŦǳŜ Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǉǳŜ 
ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ŎƻƴŘǳƧƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ǇǳǎƛŜπ

Ǌŀƴ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфрл ȅ 
нлллΣ ƭŀǎ мΦллл ǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ŝƭ 
ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ 
ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀȅŀ ǇŀǎŀŘƻΣ 
ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ŎŀǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊŀǊƛƻǎ ŀ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊǘƻŦǊǳǟŎƻƭŀǎΦ [ŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
мΦллл ǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǇŀƭƛŀǊ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜǎŀǎǘǊƻǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǉǳƝŀǎ Ŝ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊłƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

tŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝǎŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƭǳǎǘǊŜǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ 
ǎǳǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 
{t!b/h[5 ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǎŜƳōƭŀƴȊŀǎ ŘŜ Ŝǎπ
ǘƻǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛǊłƴ 
ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ȅ ǾƛŘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀǉǳƝ ƭŀ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Řŀǘƻǎ 
ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǇǳǎƛŜǊƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜƴǘǳǎƛŀǎǘŀΣ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ 
ȅ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƘǳƳŀƴŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƛƭǳǎƛƻƴŀƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ 
9ǎǇŀƷŀΦ 

WΦ tƻƭƛƳƽƴ 

ÈÔÔÐȡȾȾÔÒÃÏÌÄȢÃÏÍȾ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ-ÄÁÍÓȢÃÏÍȾ
ÐÕÂÌÉÓÈ-ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓȢÐÈÐȩÃͺÉÄЀςςχ 

τρ34 $&) ).4%2.!4)/.!, #/.Ȥ
&%2%.#% /. $%%0 &/5.$!Ȥ
4)/.3ȟ 3%%0!'% #/.42/, !.$ 

2%-%$)!4)/. 

 .Å× 9ÏÒË -ÁÒÒÉÏÔÔ -ÁÒÑÕÉÓ 

ρς ÔÏ ρυ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρφ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄПÉȢÏÒÇȾÄПÉÅÖÅÎÔÌÐȢÁÓÐȩρσςφπ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÎÃÏÌÄÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢÃÏÍȢÁÕȾ 

/ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ - /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ !ƭƳǳŜǊȊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ мфссΦ 5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ 
ŘŜǊŜŎƘŀΥ WΦ !Φ tŜǊŀǘƻǊƴŜǊΣ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀΤ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴΤ wƛŎŀǊŘƻ 
¦ǊƎƻƛǝΤ {ŀƴǝŀƎƻ DƻǎŞΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻΤ #ƴƎŜƭ ŘŜƭ 
/ŀƳǇƻΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻΤ ±ƛŎŜƴǘŜ hƭƳƻΤ WƻǎŞ 
[ǳƛǎ aŜƴŘƻȊŀΤ ŘŜ ŜǎǇŀƭŘŀǎΣ WƻŀǉǳƝƴ DŀǊǊƛŘƻ ȅ Wǳŀƴ .Φ 
/ŀōǊŜǊŀΤ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 5ƛŜƎƻ /ŀƭƭŜƧŀΦ 

σ2$ ).4%2.!4)/.!, 
7/2+3(/0 /. ,!"92).4( !.$ 
0)!./ +%9 7%)23 - 0+7 ςπρχ 

1ÕÉ .ÈÏÎȟ 6ÉÅÔÎÁÍ 

ςς-ςτ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρχ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐË-×ÅÉÒÓȢÕÌÇȢÁÃȢÂÅ 
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¦ƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǾƛŀƧŀǊƻƴ ŀ 9ŎǳŀŘƻǊ 
Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ 
ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ 
ǘǊŀǎ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƭ 
мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ ƭŀǎ ǊŞǇƭƛŎŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǎƝ ŀ ƭŀ ǇŜǝπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 
9ŎǳŀŘƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜŎǘƻǊŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǎƻπ
ƭƛŎƛǘŀōŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ 
ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

[ƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎΣ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴŀōƝΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜǊƻ ŘŜƭ ǎŜƝǎπ
ƳƻΣ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ōƻƳōŜƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ aŀƴǘŀ ȅ tƻǊǘƻǾƛŜƧƻΣ /ƘƻƴŜ ȅ /ŀƭπ
ŎŜǘŀΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 
ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ŝƴ ƭŀ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻΣ ŜȄπ
ǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ȅ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜƳōŀƭǎŜǎΦ 

[ƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǾŜǊ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎƳƻ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ тΣу Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ 
wƛŎƘǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳŦǊƛƽ ŀƭ ǇŀƝǎ ȅ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊƻƴ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 
9ŎǳŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ 
ŀŘƻǇǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛπ
ŎŀǎΣ ŎǳŜǎǝƽƴ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

9ƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ aŀƎǊŀƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ aƛπ
ƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇŀƝǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ /ƻƻǇŜπ
ǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ό!9/L5ύΦ 

bƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ a!Dw!a! 
ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ 9ŎǳŀŘƻǊΦ tǊŜǾƛŀ ŀ Ŝǎǘŀ ǇŜǝπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀΣ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ 
9ŎǳŀŘƻǊ ƘŀōƝŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 
IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǎƛǎπ
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ǳǘƻƳłǝŎƻ 
ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘŜōǊƻΦŜǎϐ  

WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ tŜƭłŜȊ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мфмсΣ Ŝƴ 
¢ŜǊǳŜƭΣ ȅ ŦǳŜ ƘƛƧƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƻ ǘǳǊƻƭŜƴǎŜ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ ŘŜ ƭŀ wŀŘ 
όǉǳƛŜǊƻ ǊŜŎŀƭŎŀǊ Ŝǎǘƻ ŘŜ ¢ŜǊǳŜƭ ǇƻǊǉǳŜ ƭŜ 
ƘŀōǊƝŀ ƎǳǎǘŀŘƻ ŀ WƻǎŞύΦ 9ǎǘǳŘƛƽ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎŎǳŜƭŀΣ ŘƻƴŘŜ ƘƛȊƻ ŀƳƛǎǘŀŘ 
ŘǳǊŀŘŜǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ hǊǘŜƎŀ {ǇƻǧƻǊƴƻ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ LƴƎǊŜπ
ǎƽ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŀΣ ǘǊŀōŀƧƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ пл - ƻ ŘŜ ƭƻǎ 
млл ŘƝŀǎ -Σ ȅ ŜǎǘǳŘƛƽ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŀŎŀōłƴŘƻƭŀ Ŝƴ мфпоΦ 

{ŜƎǵƴ ǎǳ ōƛƽƎǊŀŦƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǎƛƴǝƽ Ƴłǎ ǳƴƛŘƻ ŦǳŜǊƻƴ WƻǎŞ aŀǊƝŀ 
!ƎǳƛǊǊŜΣ WƻǎŞ 9ƴǘǊŜŎŀƴŀƭŜǎ ȅ /ƭŜƳŜƴǘŜ 
{łŜƴȊΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ƴƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƝŀ ƛƴŎǳƭπ
ŎŀǊƭŜ ƭŀ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŘƛƎŀƳƻǎ 
ǉǳŜ ¢ƻǊłƴ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳƻ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ ά9ƴǘǊŜŎŀƴŀƭŜǎέ ȅ 
tǳŜǊǘƻǎΦ !ƭ ǘŜǊŎŜǊƻ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ŜȄŀǎǇŜǊŀǊƭŜ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜπ
Ŏƛƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀƴ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƭǳƳƴƻΤ ǇŜǊƻ ǎŜ ƭƻ ƎŀƴŀǊƝŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΦ 

9ƳǇŜȊƽ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ aǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǾƝŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ ǊŜŀƭƛȊƽ ƛƴƳŜπ
ŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜπ
ŎŜ ƻǘǊƻ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻπ
ƧŀΦ CǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀƴǾƝŀ 
ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ !ǾŜπ
ƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƛƴǎƽƭƛǘŀΦ {ǳ ŘƛǎŜƷƻΣ Ƴǳȅ 
ŜǎōŜƭǘƻΣ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊŜŦŜǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƎŀōƛƴŜǘŜ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ¢ƻǊǊƻƧŀΤ ǇŜǊƻΣ ŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǘŜƳƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜǎƛǎǝŜǊŀΣ 
ǎŜ ǇƛŘƛƽ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǎŜ ǎǳ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 5ƛŎŜƴ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜ ƴŜƎƽΣ 
ŀƭŜƎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ ǉǳŜ Şƭ 
ŀǇǊƻōŀōŀ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ŎŀƝŀƴ ƭƻǎ ǇǳŜƴǘŜǎΦ 

hǘǊƻ ƘŜŎƘƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ 
¢ƻǊłƴΣ ŦǳŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ tŀπ
ŎƪŀǊŘΣ ŎƻǳǇŞ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜǎŎŀǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ Řƻǎ 
ǇǳŜǊǘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфпрΣ ȅ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ¢ƻǊłƴ ŀƭ ǾƻƭŀƴǘŜΣ ǾƻƭǾƛƽ ŘŜƭ 
ŜȄƛƭƛƻΣ ŘŜǎŘŜ [ƛǎōƻŀΣ WƻǎŞ hǊǘŜƎŀ ȅ Dŀǎπ
ǎŜǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ǉǳŜ 
Ŝƭ ŬƭƽǎƻŦƻ ŘŜōƝŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ƴƻ ŘŜ ǘŀǇŀŘƛƭƭƻΣ Ŝƴ ǳƴ 
ǾŀƎƽƴ ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƭŀǎŜΦ 

¢ƻǊłƴΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ±ŀŘƻΣ DǳŀŘŀƭŞƴΣ DǳŀŘŀƭƳŜƴŀ 
ȅ Ŝƭ /ŜƴŀƧƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ wƻǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ 
tƭŀƴ .ŀŘŀƧƻȊ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ {ŀƭǘƻǎ ŘŜƭ ½ŀŘƻǊǊŀΣ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜƧƽ ƭŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛŘŀŘΦ 5ŜǎǇǳŞǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘƻǊΣ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ƳǳŎƘŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ tƛƴƛƭƭŀΣ Ŝƴ Ŝƭ [ƻȊƻπ
ȅŀΣ ƻ ƭŀ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƭƭŜǾŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ƭŀ Ƴłǎ ŦŀƳƻǎŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǘŀƭ ǾŜȊ ǎŜŀ Ŝƭ ŘƛǉǳŜ ƛǊŀǉǳƝ ŘŜ wŀȊπ
ȊŀȊŀΣ ǉǳŜ ƭŜ Řƛƻ ŜƴƻǊƳŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻ Ŝƴ 
ŀǉǳŜƭ ǇŀƝǎΦ /ƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ 
¢ŜŎƴƛōŜǊƛŀ ŦǳŜ ǳƴƻ  ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƻƴŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀƭ ŜȄǘŜπ
ǊƛƻǊΦ 

tŜǊƻ Ŝǎ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻΣ 
ŘŜ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 
9ǎǇŀƷƻƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀ 
ǊŜŎŀƭŎŀǊΦ 

9ǎǇŀƷŀ ƛƴƎǊŜǎƽ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ Ŝƴ мфооΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
9ǎǇŀƷƻƭΦ vǳŜŘŀƳƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ с ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мфрм 
ƴƻ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΣ Ŏƻƴ !ƭŦƻƴǎƻ tŜƷŀ 
ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΤ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 
ƴƻ ŦǳŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀƭ ƴƻ ǊŜƛƴƎǊŜǎŀǊ 9ǎǇŀƷŀ 
Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 9ƴ мфрр ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ 
hΦaΦ ŘŜ ну ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǎŜ ǊŜŦǳƴŘƽ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ƻǘǊŀ ǾŜȊ Ŏƻƴ tŜƷŀ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ȅΣ ŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘŜΣ Ŏƻƴ WƻǎŞ 
¢ƻǊłƴ ŎƻƳƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻΦ tŜƷŀ ƴƻ ŦǳŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎƻǊ ǎǳȅƻΤ ǇŜǊƻ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŎƻŜǘłƴŜƻ ŘŜƭ 
ǇŀŘǊŜ ȅ ŎƻƴƻŎƝŀ ōƛŜƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀƳōƻǎΦ !ǉǳŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ ǇƻǊ ŜŬŎŀȊ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ¢ƻǊłƴΣ 9ǎǇŀƷŀ ƘŀōƝŀ ǊŜƛƴƎǊŜπ
ǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŦǳŜ 
ŦǊŜƴŞǝŎŀΦ 9ƴ ǇƻŎƻǎ ŀƷƻǎ ƛƳǇǳƭǎƽ ƭŀ Řƛǎπ
Ŏǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎΣ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏŀǘłπ
ƭƻƎƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀǎƛǾŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΦ 
/ƻƴ Ŝƭ ōŜƴŜǇƭłŎƛǘƻ ŘŜ !ƭŦƻƴǎƻ tŜƷŀΣ 
ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ 
Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΦ 
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¢Ǌŀǎ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ tŜƷŀΣ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ 
мфссΣ ŦǳŜ ƴƻƳōǊŀŘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ 
Ƙƻȅ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ƭƽƎƛŎƻΤ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 
ŦǳŜ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ 
ŎǳŜǊǇƻ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘƻΣ ŀƭ ƴƻƳōǊŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴ 
ƴƻ ƘŀōƝŀ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ƴǳƴŎŀ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
Ǌƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƭƎǵƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ 
ǾŜǘŜǊŀƴƻΣ ǉǳŜ ƻǇǘŀōŀ ŀƭ ǇǳŜǎǘƻΦ ¢ƻǊłƴ 
ŀŎŜǇǘƽ ŎƻƳǇƭŀŎƛŘƻΤ ǇŜǊƻ ǇǊƻǘŜǎǘƽ ǇƻǊ 
ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ȅ ƴƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΣ 
ŎƻƳƻ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ƘǳōƛŜǊŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻΣ ȅ ŎƻƳƻ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜǊƝŀƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘŜǎΦ 

{ƻƭƻ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
9ǎǘŀƳōǳƭ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мфстΣ ¢ƻǊłƴ 
ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘƻ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛπ
ǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¸ƻ ǾƛŀƧŞ Ŏƻƴ wƻŘƻƭŦƻ 
¦ǊōƛǎǘƻƴŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ Ŝǎπ
ǇŀƷƻƭŀ ƘŀōƝŀ ǎŜƴǘŀŘƻ ǎǳǎ ǊŜŀƭŜǎ Ŝƴ Ǿŀπ
Ǌƛŀǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜƭ ƘƻǘŜƭ Iƛƭǘƻƴ ȅ Ŧǳƛ ǘŜǎǝƎƻ 
ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘŀΣ 
Ŝƴ ǾŜǎǟōǳƭƻǎΣ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ȅ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ƛǊ ŎƻƴǾŜƴŎƛŜƴŘƻΣ ǳƴƻ ŀ ǳƴƻΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ [ƻǎ ǎƘƻǿǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŘƻǎ ǇƻǊ WƻǎŞ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜǎŎłƴŘŀƭƻ ŀ ǇŀǊǘŜǎ ƛƎǳŀƭŜǎΤ ǇŜǊƻ Ŝƭ ƻōƧŜπ
ǝǾƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽΦ  

9ƭ Ǉŀǎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
aƻƴǘǊŜŀƭ ŘŜ мфтлΣ ŦǳŜ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ 
ǎƛ ŎŀōŜΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀōŀƴ ŀ bƻǊǳŜƎŀΣ ŦǊŜƴπ
ǘŜ ŀ ƭƻǎ łǊŀōŜǎ Ŝ ƘƛǎǇŀƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀōŀƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜΦ !ƭ ǇŀǊŜŎŜǊΣ ŀƭ 
ŬƴŀƭΣ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ŘŜŎƛǎƛǾƻǎ ƭƻǎ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀ 
LƴŘƛŀ ȅ Ŝƭ WŀǇƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀ ŎƭŀǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻǊłƴΣ Ŝƴ 
ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ Ƴǳȅ ŜǎŎŀǎƻǎ 
ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
Ŝǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

¦ǊōƛǎǘƻƴŘƻΣ ŀƭ ŘŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 
ŘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ ȅ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WƻǎŞ 
ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŜǎŎǊƛōƛƽΥ ά! Ƴƛ ƧǳƛŎƛƻΣ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ƭƻ Ƙŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻǊłƴΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ 
Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ƭŀ L/h[5Σ Ŝƴ 
мфррΣ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŀŎǝǾŀ ȅ ŜŬŎŀȊƳŜƴπ
ǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ȅ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ƴŀŘƛŜΣ ŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ ǇǊŜπ
ǎŀǎΦ {ǳ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǾŀƭƝŀ ȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽΣ Ŝƴ ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŘƘŜǎƛƻƴŜǎ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎέΦ 

9ƴ Ŝƭ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊƛƴŘƛƽ Ŏƻƴ Ƴƻπ
ǝǾƻ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘƛǊƝŀ ¢ƻǊłƴΥ 
άtƛǎŀƳƻǎ ǳƴŀ 9ǎǇŀƷŀ Ƴłǎ ŀƭŜƎǊŜΣ Ƴłǎ 
ǊƛŎŀ ȅ Ƴłǎ ŜŬŎŀȊ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
ƳƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŀƭǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ 
ŘŜ ǘƻŘŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ Ǿŀƭƭŀǎ ȅ ƻǊŘŜƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƭƻƎǊŀƳƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ осл ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǘǊŜƛƴǘŀ 
ŀƷƻǎέΦ Cŀƭǘŀōŀƴ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ Ŝǎŀ ŎǳŜƴǘŀ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ƴłǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜǎΦ 

{ǳ ƭŀōƻǊ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5 ŦǳŜ ŜǎǇƭŞƴŘƛπ
Řŀ ȅ Ŝƭ Ƙƛǘƻ Ƴłǎ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ ŘŜ ŜǎŜ ǇŜǊƛƻπ
Řƻ ŦǳŜ ƭŀ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /Ƙƛƴŀ ŎƻƴǝƴŜƴπ
ǘŀƭΣ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƘŀōƝŀ ǇŜǊƳŀƴŜπ
ŎƛŘƻ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ƭŀōƻǊ ǘǳǾƻ ǎǳ ŎƻƭƻŦƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ Ŝƴ 
Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мфтоΦ 

vǳŜŘŀǊƝŀ ǎƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝǎǘŀ ǎŜƳōƭŀƴȊŀ ǎƛ 
ƴƻ ǊŜŎƻǊŘłǎŜƳƻǎ ǎǳǎ ŦŀŎŜǘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜπ
ŎŜƴŀǎ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ȅ ŀǊǝǎǘŀǎΣ ŎƻƳƻ /ŀǊπ
ƳŜƴ aŀǊǟƴ DŀƛǘŜΣ wŀŦŀŜƭ {łƴŎƘŜȊ CŜǊƭƻπ
ǎƛƻ ƻ WŀƛƳŜ ±ŀƭƭŜ-LƴŎƭłƴΣ ȅ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳƭǎƻǊ 
ŘŜƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 
ŜȄƛƭƛŀŘƻǎΦ 9ǎ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ CŜŘŜǊƛŎƻ 
aƻƭŜǊƻΣ ŎƻƳǳƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƳŀǊŎƘŀŘƻ 
ŀ wǳǎƛŀ ǘǊŀǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƛǾƛƭΤ ¢ƻǊłƴ ƭƻ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊƽ Ŝƴ aƻǎŎǵΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜπ
ǎŀǎΣ ǊŜǎƻƭǾƛƽ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ 
ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀōŀƴ ǎǳ ǾǳŜƭǘŀ ȅ 
ƭƻ ŜƳǇƭŜƽ ƭǳŜƎƻ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƻŬŎƛƴŀΦ 

¦ƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘƛŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝƽ 
Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊƻ ŎƛǘŀǊ ŀ 5ƛƻƴƛǎƛƻ wƛπ
ŘǊǳŜƧƻ ȅ Wǳƭƛłƴ aŀǊƝŀǎΣ Ŏǳȅƻǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻǎ 
ƘŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 9ǎ ƭŀ 
ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƳƛǊŀǎ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŜŎƘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŧŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 

tŜǊƻΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜŘŀ ŘƛŎƘƻΣ ¢ƻǊłƴ ǎƻƭƻ ŦǳŜ 
ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎΦ bƻ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ 
ǾŜƴŘŜŘƻǊ ǎƛ ƴƻ ƘǳōƛŜǊŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ƳŀƎƴƝŬŎŀ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀ ǉǳŜ ƻŦŜǊǘŀǊ ȅ ƴƻ ǎŜ 
ƘǳōƛŜǊŀ ŀǇƻȅŀŘƻ Ŝƴ  ǳƴƻǎ ōǳŜƴƻǎ ŀƎŜƴπ
ǘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ŏƻƴ ǎǳ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ƻ ǎǳ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻΤ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳπ
Řƛƻǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ǎǳ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 
IƛŘǊłǳƭƛŎŀΤ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŘŜƳłǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ƛƴǎǳƭŀǊŜǎΣ Ŝƭ /ŀƴŀƭ 
ŘŜ LǎŀōŜƭ LL ƻ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ¢ŀƛōƛπ
ƭƭŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ƳǳŎƘƻ ȅ 
ōƛŜƴΦ 

CΦ {łŜƴȊ  

мфтоΦ ·L /ƻƴƎǊŜǎƻ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ 
tǊŜǎŀǎΦ CǳŜƴǘŜΥ /ƻƭŜŎŎƛƽƴ tŀǊǝŎǳƭŀǊ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ /ŜŀΦ 

Ȫ4)%.% %30!p! 4/$/3 ,/3 
%-"!,3%3 15% .%#%3)4!ȩ 

9ƭ ƎǊŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊΦ 9ƭ ŀƎǳŀ ǎƛΣ ǇŜǊƻ ƻŎǳǇŀ 
ƳǳŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀπ
ƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎ ȅŀ ŀǎǳƳƛŘƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ 
Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ƝƴŘƻƭŜ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŀƭƎŀ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ŀƭ ŀōǊƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎǊƛŦƻ ȅΣ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
C!h ȅ ƭŀ ha{Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ŘŜŬŜƴŘŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƴłǎ ŀǎŜǉǳƛōƭŜ ǇŀǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ -ǇǳŜŘŜ 
ǎŜǊ Ƙŀǎǘŀ ол ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ōŀǊŀǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾŜπ
ƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀǊ- ȅ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ȅŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀ Ƴłǎ 
ŘŜ рл ǇŀƝǎŜǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŞǎ ƘƝŘǊƛŎƻ ŎǊƽƴƛŎƻΣ ȅ ǉǳŜ 
ŘƛǎǇŀǊŀǊł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǉǳŜ 
ǎŜƎǵƴ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ 
ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǊŜōŀǎŀǊł ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 
Ŝƴ ǳƴ пл҈ Ŝƴ нлолΦ bƻ ǉǳŜŘŀ ǘŀƴǘƻΦ 

Lww9D¦[!wL5!5 

[ŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŜǎǇŀπ
Ʒƻƭ ȅ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ŀ ƭŀ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǳƴ ŀŎƛŎŀǘŜ ƘƛǎǘƽǊƛπ
Ŏƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳōŀƭǎŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 
ŘŜ ǇŀƭƛŀǊ ƭŀǎ ŘŜǎŀǎǘǊƻǎŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 
ŀƳōƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 
[ŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳπ
ōŀƭǎŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀ 
ǊƻƳŀƴŀ ȅ Ƙƻȅ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ мΦроу ǇǊŜǎŀǎ ǊŜπ
ǇŀǊǝŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ 

tŀǊŀ ǎǳǎ ŘŜǘǊŀŎǘƻǊŜǎΣ ǎƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻǎ ȅ Ŝǎǘłƴ 
Ƴŀƭ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛȊł ƴƻ ƭŜǎ ŦŀƭǘŜ 
ǊŀȊƽƴΦ 9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ нп ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ омΦнфр ƘŜŎǘƽπ
ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜƳōŀƭǎŀŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀπ
ƷŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ррΣф҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎΦ ΛIŀŎŜƴ Ŧŀƭǘŀ Ƴłǎ 
ŜƳōŀƭǎŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΚ 

5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛπ
ŘŀŘ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ ƭƛŎƛǘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŜƳπ
ōŀƭǎŜǎ ƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
¢ƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ǎǳ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ǎƝΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ 
¦¢9 ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ {ŀŎȅǊΣ /ƻǊǎŀƴ-/ƻǊǾƛłƴΣ ±Ɲŀǎ 
ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ό!/{ύ ȅ {ƻƎŜƻǎŀΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛπ
Řƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ !ƭƳǳŘŞǾŀǊΣ Ŝƴ 
IǳŜǎŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ /I ŘŜƭ 9ōǊƻΦ ¦ƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ мсфΣтм 
ƘƳоΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜƴŀǊł Ŏƻƴ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ 
/ƛƴŎŀ ȅ DłƭƭŜƎƻΣ ȅ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ǘǊłƳƛǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 5Ŝ 
ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜΣ ǉǳŜ ƛƴǳƴŘŀǊł 
мΦмрн ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ !ƭƳǳŘŞǾŀǊ ȅ ¢ŀǊŘƛŜƴǘŀΣ 
{ŀƴƎŀǊǊŞƴ ȅ ±ƛŎƛŞƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊł ƭƻǎ ǊƛŜƎƻǎ ŘŜƭ 
!ƭǘƻ !ǊŀƎƽƴ ȅ ŎƻǎǘŀǊł Ƴłǎ ŘŜ фл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ŜǳǊƻǎΦ 

ώΦΦΦϐ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀΦŜǎϐ 

http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/agua-medioambiente/noticias/7190837/12/15/Tiene-Espana-todos-los-embalses-que-necesita.html
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ψτΝ 2%5.)/ǳ. !.5!, $% )#/,$ 
*/(!..%3"52'/ ςπρφ  

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мр ȅ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ 
Ŝƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎƻ ό{ǳŘłŦǊƛŎŀύ ƭŀ упȎ 
wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ L/h[5Φ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ 
ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎŀōŜ 
ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎΣ ǳƴ ǎƛƳǇƻǎƛƻ ȅ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƻŦŜǊπ
ǘŀ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜƳłǝŎƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
{ǳŘŀŦǊƛŎŀƴƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎΦ 

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мс ȅ мтΦ 
9ȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ нс ŎƻƳƛǘŞǎ Ŏǳȅƻǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ōƻƭŜǝƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ 
ŘŜ ǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎΦ [ƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳŜƴπ
ȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ 
Ŝƭ Ŭƴ ŜȄǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻ ȅ 
ǊŜŎƛōƛǊ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ Ŝǎǘłƴ 
ŬƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ƻŎƘƻ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀΥ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŜƭƭΦ 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴΦ 

¶ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ·LLL ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ L/h[5 
ǎƻōǊŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳπ
ŘŜǊΦ 

¶ !ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ LǎƳŀŜƭ wŜǾƛǊƛŜƎƻΦ 

9ƭ ŘƝŀ му ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǎƛƳǇƻǎƛƻ ǎƻōǊŜ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻΣ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǎŜ ǎƛƎǳƛƽ 
ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ ǉǳŜ 
ŀōŀǊŎŀǊƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ ǎǳō-
ǘŜƳŀǎΥ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ŘŜŘƛŎŀŘƻ 
ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀǎ ŀƴŜȄŀǎΣ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΦ 
tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǎŜ 
ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻπ
ƴŜǎΥ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ 5Ǌƛƴƛ ό!ƭōŀƴƛŀύΣ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŘŀ ǇƻǊ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊΦ 

¶ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀǾŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ 
ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ 
/ƛŦǊŜǎΦ 

¶ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ w// ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀΦ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ŘŜ aŜƳōǊƛƻ ό9ǎǇŀƷŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǇƻǊ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 
¢ŀƧƻΣ ǇƻǊ aŀƴǳŜƭ DƽƳŜȊ ŘŜ aŜƳōǊƛπ
ƭƭŜǊŀΦ 

[ƻǎ ŘƝŀǎ мф ȅ нл ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƻǘǊƻǎ 
ƻŎƘƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴŎƛŘƛƽ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛπ
ŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ǎǳ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΤ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 
łǊƛŘŀǎ ƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ 
ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ aŀƴǳŜƭ DƽƳŜȊ ŘŜ 
aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀΣ WǸǊƎŜƴ CƭŜƛǘȊ Ŝ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎπ
ŎǳŘŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊŜǎŀǎΣ ȅ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ aŜπ
ƴŞƴŘŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ 

!ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀπ
ŎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ 
Ŏƻƴ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΥ 
ǳƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ .ŀƴŎƻ 
aǳƴŘƛŀƭΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ {ŀǘƻǊǳ 
¦ŜŘŀΣ ȅ ƻǘǊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜŦŜŎπ
ǘǳŀŘŀ ǇƻǊ WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴΦ {Ŝ ǘǊŀǘƽ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻπ
ǾƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ ȅ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ƭŀ 
ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ WŜŀƴ-
WŀǉǳŜǎ CǊȅ όCǊŀƴŎƛŀύΦ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜ {t!b/h[5 
ǎŜ ǘǊŀǘŀǊłƴ ǘŜƳŀǎ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ Ƴŀπ
ȅƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

!Φ DǊŀƴŀŘƻǎ 

WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ 

aŀƴǳŜƭ DƽƳŜȊ ŘŜ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀ ȅ WǸǊƎŜƴ CƭŜƛǘȊ 

./4)#)!3 .!#)/.!,%3 

9[ IhwaLDhb!5h 59 [! tw9{! .¦wπ
D![9{! 59 /!{¢wh±L5h ![/!b½! 9[ 
фл thw /L9b¢h ¸ {9 9{t9w! /hb/[¦Lw 
9{¢9 !eh 

[ŀ ƻōǊŀΣ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŘŜ ΨƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΩΣ 
Ŝǎǘł ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ƻŦǊŜŎƛπ
Řƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ 

[ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ /ŀǎǘǊƻǾƛŘƻ ȅŀ Ƙŀƴ 
ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŦŀǎŜ ŬƴŀƭΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭ ƘƻǊπ
ƳƛƎƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ǎǳǇŜǊŀ ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƻ 
Ŝƭ фл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻΣ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƭƭŀƳŀ ŀƭ ƻǇǝƳƛǎƳƻΦ ¸ Ŝǎ ǉǳŜΣ ǎƛ Ŝƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǝŜƳǇƻǎΣ ǘƻŘƻ 
ƘŀŎŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻǊƳƛƎƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ Ƴŀπ
ȅƻǊ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ǇƻŘǊƝŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΣ 
ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 5ƻǎƛǘŜƻ aŀǊǟƴΣ ǇƻǊǘŀǾƻȊ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ άōǳŜƴ ǊƛǘƳƻ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻέ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜπ
ǎŜǎΦ ¸ Ŝǎƻ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǝŜƳǇƻ ŀǘǊłǎ Ƙǳπ
ōƻ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŜπ
ƴƛȊŀǎΣ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜȊŎƭŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ ƴƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ǝŜƳǇƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǘǊŀǎƽ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΦ 

9ǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǎǳƳŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŀǎΣ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀƴ ŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ ŀ ǊŜŦǊƛπ
ƎŜǊŀǊ Ŝƭ ŜƴŎƻŦǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŦǊŀƎǸŜ ŘŜπ
ƳŀǎƛŀŘƻ ŘŜǇǊƛǎŀ ȅ ǇƛŜǊŘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ƙŀƴ 
ǎƛŘƻ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŎƻƴǘǊŀǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛπ
Řƻ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜǎŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ ¢ƻŘƻ ƭƻ ŘŜπ
Ƴłǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ƴłǎ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎŜπ
ŎŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜƭ !Ǌπ
ƭŀƴȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƻ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ 
Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ 

!ǎƝΣ aŀǊǟƴ ŎƻƴŮŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŀπ
ōŀƧƻǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƻƴŀŘƻ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊπ
ǎŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ Ŝƭ ŎǊǳŘƻ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ 
5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǎŜ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ Ŏƻƴπ
ŎƭǳƛǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎπ
ǘǊƛŎŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƝΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎƻƳŜǝŘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƭ ƭƭŜƴŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎƛ ǘƻŘƻ ǎŀƭŜ 
ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊł ȅŀ Ŝƴ нлмуΦ 
tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ȅŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŎƻƳŜǝπ
Řƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎΣ 
ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŎƻƭŀΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ /ŀǎǘǊƻǾƛŘƻ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ǇŀǊŀ 
ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ŘƻōƭŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ǊƝƻ 
!ǊƭŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŀǾŜƴƛπ
Řŀǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƭ ǊŜƎŀŘƝƻ 
ŘŜ сΦллл ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀƷŀŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊƛŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜΣ ǎƛǘǳŀŘƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƭŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ LƴŦŀƴǘŜǎΣ aƻƴŀǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ /ŀǎπ
ǘǊƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŀΣ aƻƴŎŀƭǾƛƭƭƻ ȅ tŀƭŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ ǎŜǊł ŘŜ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ пп ƘŜŎǘƽƳŜπ
ǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎΣ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ 
ŘŜ ¨ȊǉǳƛȊŀΦ  

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƎǊƻƴŜǿǎŎŀǎǝƭƭŀȅƭŜƻƴΦŎƻƳϐ 
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5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎ ǳƴŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊǎŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŀŘǾŜǊǎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǘŜƳƛōƭŜ ƻōǎπ
ǘłŎǳƭƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ǎǘŜ ŘŜǎŀŮƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ 
9ȄƛƎŜ ǉǳŜ ǎƛƴ Ƴłǎ ŘƛƭŀŎƛƽƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŀōƻǊŘŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ 
ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ [ŀ ƭǳŎƘŀ Ŏƻƴπ
ǘǊŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƭƛπ
ƳłǝŎƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀŜǊł ǎŜǉǳƝŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƭƭǳǾƛŀǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎΣ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳłǝπ
Ŏƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ǾŀƛǾŜƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ 
ƴƛ ŘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƝŀǎΣ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻπ
Ƴƛǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜπ
Ǝƛŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

¸ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘŀǊŜŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ 
ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜΣ ƭƻǎ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ 
ȅ ƭƻǎ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀπ
Řƻǎ ŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǇŜƭΦ 
bǳŜǎǘǊŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ Ŝǎ 
ƭŀ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀπ
ǘŀǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴǳƴπ
Řƛŀƭ ǇǳŜŘŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬπ
ŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƻŘŀǎ 
ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ŀǎƛπ
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜƴƻǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΦ 

[ƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴπ
ŘŜǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻΦ Iŀƴ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ōǳŜƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝπ
Ŏƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜƴŦǊŜƴπ
ǘŀǊ ȅ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ 

¸ŀ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǊŜǘƻ ǎƻƴΥ ƳƛǝƎŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ ŜƭƭƻΣ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜƳǇƛŜȊŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎΥ ǇŀǊŀ 
ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇǊŜǾŜπ
ƴƛǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 
ƘŀōƛǘŀŘŀǎ ƻ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŀƎǳŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǇŀƭƛŀǊ ƭŀǎ ǎŜǉǳƝŀǎύ ȅ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ όǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŀ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜƭ ƳŀǊ ƻ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ǎŜǾŜπ
ǊŀǎύΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ŀŬǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘΣ ŬǊƳŀŘŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ŘŜƭ ± /ƻƴƎǊŜǎƻ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ LƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭΣ ŘŜ ƭŀ тȎ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ /L/t/-/9/t/ ό/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻπ
ƴŜǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ 
ŘŜ [ŜƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ȅ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀύΣ ŘŜ 
ƭŀ соȎ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜƭ 9//9 ό/ƻƴǎŜƧƻ 9ǳǊƻπ
ǇŜƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ /ƛǾƛƭŜǎύ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ²//9 
ό/ƻƴǎŜƧƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ /ƛǾƛƭŜǎύ 
ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ 
ƳŀǊȊƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 
LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎ 
Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜōŜƳƻǎ ŀǎǳπ
ƳƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻΥ 

¶ tƭŀƴƛŬŎŀŘƻǊŜǎΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŜŎƻπ
ƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƳƻǎ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛŘƻΤ 

¶ /ǳǎǘƻŘƛƻǎ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ 
ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜπ
ŎǳǊǎƻǎΤ 

¶ LƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛŘŜŀǎ 
ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΤ 

¶ DŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴŎŜǊǝπ
ŘǳƳōǊŜǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀŎƻƴǘŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎΤ 

¶ [ƝŘŜǊŜǎ Ŝƴ ŘŜōŀǘŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
/ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀπ
ƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !ƎǳŀΣ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ aŜŘƛƻ !Ƴπ
ōƛŜƴǘŜΦ  

WΦ tƻƭƛƳƽƴ 

ώƘǧǇΥκκƛŀƎǳŀΦŜǎϐ 

,/3 ).'%.)%2/3 !.4% ,/3 2%4/3 $%, 
#!-")/ #,)-!ǳ4)#/ 

WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛ!Ǝǳŀ aŀƎŀȊƛƴŜ 
о Ŝƴ Ŝƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ LǎŀōŜƭ LL  
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[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǝŜƴŜ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мфрсΦ 

[ŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ {ŜƎǳǊŀ 
Ƙŀ ǎŀŎŀŘƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ϥƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ 
ŜȄǝƴŎƛƽƴϥ ŘŜ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ƻǘƻǊƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 9ǎπ
ǇŀƷƻƭŀ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭǘƻ ŘŜ 
ǇƛŜ ŘŜ ǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜƭ /ŜƴŀƧƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƭƝƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ aǳǊŎƛŀ ȅ !ƭōŀŎŜǘŜΦ 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ƘŜŎƘŀ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфрс 
ǇƻǊ ǳƴŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵπ
ōƭƛŎŀǎΤ ǉǳŜΣ Ŝƴ мфслΣ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛπ
Ŏŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƧŜπ
ŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝŀ Ŝƭ 
ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳπ
ōǊŜ ŘŜ нлло LōŜǊŘǊƻƭŀ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘƽ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎŀŎŀŘƻ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƭŀ ƭŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ пл 
ŀƷƻǎ ϥǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ƙŀȅŀ ƘŜŎƘƻ ǳǎƻ 
ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ ŀ ŞƭϥΦ 

ώƘǧǇΥκκƳǳǊŎƛŀŜŎƻƴƻƳƛŀΦŎƻƳϐ 
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5ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘŀǎ Ŝƴ !ŎŎƛƽƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ tŀǊƝǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /ǳƳōǊŜ 
ŘŜƭ /ƭƛƳŀ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭŀǇǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ 
ȅ ŘŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǉǳƝŀǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ нл҈ ŘŜ 
ǎǳ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нл ŀƷƻǎ ȅΣ ŘŜ 
ƴƻ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝπ
ŎƻΣ Ŝƴ нлнм ŜǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƘŀōǊł ǎǳōƛŘƻ 
ŀ ǳƴ нр҈Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴǝπ
ŘŀŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ мффлΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ƛƴǳƴπ
ŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ǎŜǉǳƝŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΦ 9ǎπ
ǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłπ
ǝŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀΣ ŀƳōƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘŀǎ Ŝƴ !ŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ tŀǊƝǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ /ǳƳπ
ōǊŜ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ рл ŀƷƻǎ 
Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ȅ ǇǊŜǾŞ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎƛ ǎŜ ǎƛƎǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀŎǘǳŀƭΦ 
[ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛπ
Řƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŜπ
ŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀŦƻǊƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊƝƻǎ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴŜƧŀōŀƴ ƘŀŎŜ рл ŀƷƻǎΦ 
[ŀ hbD ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ǎƛƴƻ Řŀǘƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ƻŎǳǊǊƛŜƴŘƻΦ 

[ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻƴ ϦǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎϦΣ Ƙŀ ŀǎŜƎǳǊŀπ
Řƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
{ŀƴǝŀƎƻ aŀǊǟƴ .ŀǊŀƧŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
!Ǝǳŀǎ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘŀǎ Ŝƴ !ŎŎƛƽƴΦ 

ώΧϐ 

ώƘǧǇΥκκŜƭǇŀƛǎΦŎƻƳϐ 

http://www.iagua.es/blogs/jose-polimon/ingenieros-retos-cambio-climatico
http://murciaeconomia.com/not/41703/el-salto-de-pie-de-presa-del-embalse-del-cenajo-cambiara-de-manos/
http://elpais.com/elpais/2015/12/09/planeta_futuro/1449690229_241577.html
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!ǳƎŀǎ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ 
ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ /ŀǎǝƷŜƛǊŀǎΣ Ŝƴ aŀǊƝƴΣ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊȊŀπ
ǊłƴΣ ǘŀǊŘŜ ƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻΣ ŀ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ [ŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŘŜǘŜπ
ǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ Ŝǎǘłƴ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎƛŜƴŘƻ ŜǾŀπ
ƭǳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !Ƴπ
ōƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŘŜŬƴƛǊ Ŏǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ŀŎǘǳŀπ
Ŏƛƽƴ ŀ ŀŎƻƳŜǘŜǊΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŘŀƷŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭƻǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ŘŜƭ нллсΣ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƘŀōǊƝŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳǇƻƴŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎŀǳȊŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ƭŀπ
Ǝƻ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜōƻǎŀΦ [ŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ǝŜƴŜ ǎǳ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ aŀǊƝƴΣ ǎƻπ
ōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ h {ŜǉǳŜƭƻΣ /ŀƭȊŀŘŀ ȅ .ŀƴŘŀ 
Řƻ wƝƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎǊŜŎƛŘŀǎ ŘŜƭ [ŀƳŜƛǊŀΣ 
ǉǳŜ ƴŀŎŜ Ŝƴ /ŀǎǝƷŜƛǊŀǎΣ ȅŀ ǇǊƻǾƻŎƽ ƛƴǳƴπ
ŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƷƻǎ ǇŀǎŀŘƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ƧŜŦŀǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǘŜƳŀ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎƻΦ 9ƭ ƭŀƎƻ ŘŜ /ŀǎǝƷŜƛǊŀǎ Ŝǎ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƴƛƴπ
Ǝǵƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴŜǊƻǎΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƭŀƎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ŜǎŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ōłǎƛŎƻ 
ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƻ ƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
Ƨƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀƎƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŏƻπ
ƳǳƴŜǊƻǎ ȅ ·ǳƴǘŀ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ ǳƴ ŜƴǘŜƴŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǾƻȊŘŜƎŀƭƛŎƛŀΦŜǎϐ 

 

 

9[ !¸¦b¢!aL9b¢h 59 ±![[9I9wahπ
{h !/hb5L/Lhb!w# [! ½hb! w9π
/w9!¢L±! 59 [! tw9{! 59 [! 9b/!bπ
¢!5hw! 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ±ŀƭƭŜƘŜǊƳƻǎƻ ŀŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŀǊł ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ 
[ŀ 9ƴŎŀƴǘŀŘƻǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ р ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ ¦ƴŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ 
ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Řƻǎ ǎŜπ
Ƴŀƴŀǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜƴπ
ǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ .ŀǊǊƛƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ 
Ŏŀōƻ Ŝƭ /ƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀπ
ǘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ {ƻŎƛŀƭΦ 

tƻǊ ŜǎŜ ƳƻǝǾƻΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΣ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŀπ
Ŏƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ wŀƳƛǊƻ 
/ƻŜƭƭƻΣ ǊŜƳŀǊŎƽ ǉǳŜ άŎƻƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 
ǎŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎǇŜǊŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻπ
ƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƎƻƴŜǎ ȅ ǉǳŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŜƭŜǾŀŘƻ 
ǳǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǳƴŀ 
ǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ŘƝŀέΦ 

9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ŎŜπ
ǊǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ǝŜƴŜ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ άǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Ǉŀπ
Ǌŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǵŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀπ
Ŏƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉƛƻ ȅ ŘŜ [ŀ DƻƳŜǊŀέΣ ŘŜǎǘŀŎƽΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƻƳŜǊŀƴƻǝŎƛŀǎΦŎƻƳϐ 

 

/ƻƳƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ 
ŀƴǝƎǳŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎ 
ƭŀ ƭŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ƻŎǳǇŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ ȅ 
ǇƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀƎǸŜ ƳŜƴƻǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎπ
ǘǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ Ŝƭ ƽǇǝƳƻΦ  

9ǎ ōƛŜƴ ǎŀōƛŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ōƛŜƴ ŘƛǎŜπ
ƷŀŘŀ ȅ ōƛŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ƴƻ Ŝǎ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊŀ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ ŘŜ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 
ȅ Ŝƴ ƭŀǎ wŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƴƻ 
Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀǎǳƳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ȅ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

/ƻƳƻ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ¢ƘŜ 
±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ нлнр ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŘƻ ǇƻǊ !{/9Σ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ Ŝǎǘł 
ƳǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎŜƷŀƴΣ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳȅŜƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ōŀƧƻ 
ǊŜƎƭŀǎ ǘŀǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
Ŏƛŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ŀ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł ōŀǎŀπ
Řŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ Ŏƛǘŀπ
Řƻ ǊƛŜǎƎƻΦ  

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ǇǳŜŘŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǳƴ 
ǘŜƳŀ ƴƻǾŜŘƻǎƻΣ ŘŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 
ŀǇǊƻōŀŘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ мффр Ŏƻƴ ƭŀ 
ά5ƛǊŜŎǘǊƛȊ .łǎƛŎŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻπ
ǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ŀƴǘŜ Ŝƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ LƴǳƴŘŀŎƛƻπ
ƴŜǎέ ƎǊŀǾƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǊƛŜǎƎƻΣ Ǉƻπ
ƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ 
ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ άǊƛŜǎƎƻ ǇƻǘŜƴπ
Ŏƛŀƭέ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ōŀƭǎŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ Ŝƭ ǊŜǘǊŀǎƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ Ŝǎǘǳπ
ŘƛƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŝƴπ
ǘƻǊƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴŎƻ ŘŜ .Ŝŀǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ 
ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΤ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀπ
ǾŜŘŀŘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŎǳǊǾŀΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ 
ŘŜ фо Ƴ ȅ ǳƴƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ лΣлоΥм ŀƎǳŀǎ 
ŀǊǊƛōŀ ȅ лΣтрΥм ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻΦ wŜƎǳƭŀ ǳƴŀ 
ŎǳŜƴŎŀ ŘŜ рст ƪƳн Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ 
ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ пфф IƳоΦ 

¦ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ aƻŘƻǎ ŘŜ 
Cŀƭƭƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜΣ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ŜƭƭƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊƻǘǳǊŀ 
ǇƻǊ ǎƻōǊŜǾŜǊǝŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ ǊŜǎπ
ƎǳŀǊŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όƛƴŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŜȄƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ w¢{t9 ȅ ƭƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ ƭŀ D¢ ƴȏпύΣ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜǎ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳπ
ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƅƻǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƛŜǊǊŀƴ Ŝƭ 

ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀƎǸŜ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ !ŘŜƳłǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ƭƻǎ 
ƘƛŘǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎ ŀƭ ŜƳōŀƭǎŜΣ ŀƭ ƴƻ 
ŘƛǎǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧǳǎǝŬǉǳŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝǎŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǾŜƴ 
ǇŀƭƛŀŘŀǎ ƛƳǇƻƴƛŜƴŘƻ ǳƴ wŜǎƎǳŀǊŘƻ 9ǎǘŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜƭ мр҈Σ ǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ нлмо ǎŜ 
ŎƻƴŬǊƳƽ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ ǳƴ 
ƭƭŜƴŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ  ƳŜŘƛŘŀǎ ŜȄπ
ŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ȅ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ 
ŎƻƳƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛπ
ƳŜǊŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ 
ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎŀ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅƽΥ ΦΦΦ ! 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ ¢ŞŎπ
ƴƛŎƻΣ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎłƭŎǳƭƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Χ  
ƴƻ Ƙŀȅ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Χ 

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎπ
Ǝƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŀōǊƛǊ ƭǳȊ Ŝƴ ƭŀ {ŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊŜǾƛƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ƘƛŘǊƻƭƽπ
ƎƛŎƻ Ŝ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ǾŜǊǝŜƴǘŜΣ 
Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ƘƛŘǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŜƴǘǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻΣ ŀŘŜπ
ƳłǎΣ  ƭŀ DǳƝŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ 
ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎ ŘŜƭ a!wa όнлммύΦ  

[ŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴŎƻ ŘŜ .Ŝŀǎ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мфпп ȅ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ƳłȄƛƳŀǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ ŘŜǎŘŜ мффф ƭƻ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎƝŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ тн ŀƷƻǎΦ 
[ƻǎ ŎǳŀƴǝƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
Ŏƛƽƴ D9±Σ Řŀǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻΦ 
9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ I9/-
Ia{ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
о ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 
мфрп ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŎǳŀƴǝƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛπ
ǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {vw¢-9¢ƳŀȄΦ 

/ƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ȅ ŎŀƭƛōǊŀŘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƻōǘŜƴƛŘƻ ǳƴƻǎ ƘƛŘǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀǎ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ǎǳπ
ǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ 
ŘŜ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ƳŜƴƻǎ ŜȄǘǊŜƳŀƭ 
Ƴłǎ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ 
ŘŜ нлмо ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ƴƻ ǎŜ ŘŜōƛƽ ŀ ǳƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀ 
ŘŜ ŀƭǘƻ ŎŀǳŘŀƭ ǇǳƴǘŀΣ ǎƛƴƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ п ŀǾŜƴƛŘŀǎ Ŏƻƴ 
ŎŀǳŘŀƭŜǎ Ǉǳƴǘŀ ōŀƧƻǎ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŘǳǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ȅ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ 
ŀǉǳƝ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΥ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

,! )-0/24!.#)! $%, !.!,)3)3 $% 2)%3'/3 %. ,! 
%6!,5!#)/. $% ,! 3%'52)$!$ ()$2/,/')#! %. 
02%3!3 !.4%2)/2%3 !, 2430%Ȣ !0,)#!#)/ǳ. ! ,! 
02%3! $%, 42!.#/ $% "%!3 %. ,! #5%.#! $%, 
'5!$!,15)6)2 
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ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻπ
ǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎŀƭƛōǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻπ
ǘŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀπ
ŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŎǳŜƴŎŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎŀǎ 
ŀƴǝƎǳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ !ǾŜƴƛŘŀ 
ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ w¢{t9 ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ŝǎǘł ŜŦŜŎπ
ǘǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻ ƴǳŜǾƻ 
ǎƛƴƻ ŎƻƳǇǊƻōŀƴŘƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǳƴƻ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ȅ ŜǎŜ 
Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ŘŜƭ !ƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΣ ƭŀ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ  

¶ !ǎƻŎƛŀǊ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƳōŀƭǎŜ ǇǊŜǾƛƻ 
ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀΣ ǎǳ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜƭ 
babΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ w¢{t9Φ 

¶ ¢ŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ Ŝƴ 
ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ jǊƎŀƴƻǎ ŘŜ 
5ŜǎŀƎǸŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǇŜƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ƭŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

¶ 9ŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ƭŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎΣ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƽǊπ
Ǝŀƴƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎǊŀƳŀǎΣ 
ŀǎƻŎƛŀƴŘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ƭŀƳƛƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ŀōŀƧƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻōƭƛƎŀ Ŝƭ w¢{t9 Ŝƴ 
ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ млΦоΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ Ƴŀƴπ
ŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀπ
Ůŀ ŘŜ ½ƻƴŀǎ LƴǳƴŘŀōƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊƻǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ǇƻǊ ǎƻōǊŜǾŜǊǝŘƻ ǎŜ 
ǎƛǘǵŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀм ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴπ
ƳŜŘƛŀǘŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀōƛπ

ƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ¦{.wΤ ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 
Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ 
ŘŜ ŎƻǊƻƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇǳŜǊǘŀǎΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ƭŀƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ 
¢ƻǘŀƭ ŘŜ LƴǳƴŘŀŎƛƽƴн ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƻǘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 

/ƻƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀ ŜŬπ
ŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴπ
ǘŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ǿƛπ
ƎŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳŜƴǘŀπ
Řŀ ŜƭŜǾŀ ƭŀ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
IƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ w¢{π
t9 Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ 
łōŀŎƻǎ ŘŜ ¢ƻƭŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻΣ ǘŜπ
ƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀπ
ǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜǎǘŜ 
ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ 
ƭŀǊƎŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŘŜ 
ŜƳōŀƭǎŜ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴƻǎ ƘƛŘǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ǊƻōǳǎǘƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴƻȊŎŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ƭƻǎ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀƎǸŜ ȅ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŜπ
ŎǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǊŎƘƛǾƻ ¢ŞŎƴƛŎƻΦ 

aƻŘŜƭƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ ǇƻǊ ǎƻōǊŜǾŜǊǝŘƻ ȅ 
ƎǊłŬŎƻ Cb Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
Ŏƻƴ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ǇŜǊŘƛŘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛŘŀǎ  

aƻŘŜƭƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ƎǊłŬŎƻ 
Cb Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǊ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇŜǊŘƛŘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛŘŀǎ   

м wƛŜǎƎƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀΥ 9ƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ 
ƭŀ ǊƻǘǳǊŀΦ 
н wƛŜǎƎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΥ 9ƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ƻ ƴƻ ƭŀ Ǌƻǘǳπ
ǊŀΦ 

CΦ WΦ wƻƳŜǊƻ 

3%'52)$!$ $% 02%3!3 9 %-Ȥ
"!,3%3ȡ (!#)! 5.! '%34)s. 
).&/2-!$! %. 2)%3'/ 

9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǾŜƴƻ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎŀǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ Ƴǳƴπ
Řƛŀƭ όL/h[5Σ нлмпύΦ bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳōŀƭǎŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ ǇǳŜǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀŎπǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎΦ 

{Ŝ ŎǳƳǇƭŜƴ нл ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ 9ƳōŀƭǎŜǎ όǇƻǊ 
hΦaΦ ŘŜ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мффсύ ȅ ŎƻƛƴŎƛπ
ŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŜŦŜƳŞǊƛŘŜΣ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ȅ 
ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳōŀƭǎŜǎ ŀŦǊƻƴǘŀƴ 
ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ όƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴύ ŎŀƳōƛŀƴǘŜΦ 

[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ 
Ƙŀ ǎǳǊƎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻπ
ƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬπ
ŎŀȊΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŦǊŀπ
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

w9¢h{ !/¢¦![9{ 9b a!¢9wL! 59 {9D¦π
wL5!5 59 tw9{!{ 

[ƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳπ
ōŀƭǎŜǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŀƎǊǳǇŀǊǎŜ Ŝƴ п ƭƝƴŜŀǎΥ 

¶ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻΦ 

¶ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǇƻƭƝπ
ǝŎƻ ŎŀƳōƛŀƴǘŜΦ 

¶ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǎŀ-ŜƳōŀƭǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛπ
ȊŀŘƻ ǇƻǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ȅ ǾǳƭƴŜπ
ǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ όƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƭƛπ
ƳłǝŎƻΣ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴǘǊƽǇƛπ
ŎƻΣ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝƴ Ȋƻπ
ƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀΣ 
ŜǘŎΦύΦ 

¶ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŜπ
ǊƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

¶ !ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǳƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŎπ
ǘǳŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳōŀƭǎŜǎΥ 

¶ [ŀ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻΣ /ƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ 
tǊŜǎŀǎ ŘŜ мфстΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 

¶ 9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ 9ƳōŀƭǎŜǎ ŘŜ мффсΥ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀōƛŜǊǘƻΣ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΣ ǎƛƴƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘΦ 

!Ƴōƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƳƻǝǾŀŘƻǎΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ǇƻǊ Řƻǎ ƘƛǘƻǎΥ ƭŀ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ wƛōŀŘŜƭŀƎƻ Ŝƴ мфрф ȅ ¢ƻǳǎ Ŝƴ 
мфунΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀπ
ǝǾƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ άŎƻƘŀōƛǘŀƴέ ǇǊŜǎŀǎ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 
ŎŀǎǳƝǎǝŎŀΥ ǇǊŜǎŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǎŜ ƭŜǎ ŀǇƭƛπ
Ŏŀ ƭŀ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ŀƳōƻǎ ƻ 
ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝπ
ǾƻǎΦ  

ώΦΦΦϐ 

WΦ /ŀǎǝƭƭƻ 

ώƘǧǇΥκκƛŀƎǳŀΦŜǎϐ 

http://www.iagua.es/blogs/jessica-castillo/seguridad-presas-y-embalses-viaje-continua


!ÒÔąǲÃÕÌÏ 
  

bƛŎƻƭŜ {ŎƘŀǳƴŜǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5Σ WƻǎŞ ¢ƻǊłƴΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ·L /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
L/h[5 Ŝƴ aŀŘǊƛŘ όмфтоύ 

мл 

). -%-/2)!- 
bƛŎƻƭŜ {ŎƘŀǳƴŜǊ 

9ǎǝƳŀŘƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ȅ ǉǳŜǊƛπ
Řƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ L/h[5Φ 

/ƻƴ ƎǊŀƴ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ƻǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀƳƻǎ ǉǳŜ bƛŎƻƭŜ {ŎƘŀǳπ
ƴŜǊ ŦŀƭƭŜŎƛƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нн 
ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмсΦ ¢ŜƴƝŀ 
тп ŀƷƻǎΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ L/h[5 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 
ŎƛƴŎƻ ŘŞŎŀŘŀǎ ŎƻƴƻŎƝŀƴ ŀ bƛŎƻƭŜΣ ǎǳ ōƻƴπ
ŘŀŘΣ ǎǳ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǎǳ ƎǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀπ
ōŀƧƻΣ ǎǳ ǎǳǝƭŜȊŀ ȅ ǎǳ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛŀ ǎƻƴǊƛǎŀΦ 

{ǳŎŜŘƛƽ ŀ ǎǳ ƳŀŘǊŜΣ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ L/h[5 Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ /ŜƴǘǊŀƭΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜ bƛŎƻƭŜ ŦǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƭ 
ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нрȏ 
/ƻƴƎǊŜǎƻΦ /ƻƳƻ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŘŜƳŀπ
ǎƛŀŘƻ ŘŞōƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾƛŀƧŜΣ ǎǳ ƘƛƧŀ bŀǘƘŀƭƛŜ ƭƻ 
ǊŜŎƛōƛƽ ǇƻǊ ŜƭƭŀΦ 

¢ƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ L/h[5 ŀƎǊŀŘŜŎŜ ƭŀ ŜƴƻǊπ
ƳŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ bƛŎƻƭŜ ƘƛȊƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ƘŀōǊƝŀ ǎƛŘƻ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎƛƴ ŜƭƭŀΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
Ŝƴǘŀōƭƽ ŀƳƛǎǘŀŘ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ 
ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ǊŜŀƭ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ L/h[5Φ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻƭƻǊƻǎƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ ǳƴƛπ
Ƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǎǳ ƳŀǊƛŘƻ aŀǊŎ ȅ ǎǳ 
ƘƛƧŀ bŀǘƘŀƭƛŜΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǎŀŘŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ WƻƘŀƴƴŜǎπ
ōǳǊƎƻ όмр-нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмсύ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ǳƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜƴŘƛǊ ǳƴ 
ƳŜǊŜŎƛŘƻ ǘǊƛōǳǘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƴǘƻƴ {ŎƘƭŜƛǎǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ aƛŎƘŜƭ ŘŜ ±ƛǾƻ 

bŀǘƘŀƭƛŜ {ŎƘŀǳƴŜǊ 
¸ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ 

  

 

 

¢Ǌŀǎ ƭƻǎ ŀǘŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜƭ мм-{ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ 
¦ƴƛŘƻǎ ȅ ŘŜƭ мм-a Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ 
Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκммпκ/9 ǉǳŜ 
ǎŜ ǘǊŀǎǇǳǎƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŀ ƭŀ [Ŝȅ tL/ ό[Ŝȅ 
уκнлммύ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝπ
ŎŀǎΦ 9ǎǘŀ ƭŜȅ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴπ
ǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ /ǊƝǝŎŀǎ ŀǇǊƻōŀπ
Řƻ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ тлпκнлммΣ ŘŜ нл ŘŜ 
ƳŀȅƻΦ 

ΛvǳŞ ǎƻƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΚ ŀǉǳŜπ
ƭƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŘŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ Ŝǉǳƛπ
Ǉƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŏǳȅƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀǊƝŀ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ όǎŀƭǳŘΣ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 
ŜǘŎΦύΦ 

[ƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ tL/ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴ мнΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ 9ǎǇŀπ
ŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ vǳƝƳƛŎŀΣ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ !ƎǳŀΣ 
9ƴŜǊƎƝŀΣ {ŀƭǳŘΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό¢L/ύΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀ Cƛπ
ƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻΦ 

[ŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝǎǘŀǎ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜǊƻ 
Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀ ƻ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŮǎƛŎƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƛōŜǊǎŜπ
ƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ƴłǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ǎǳŦǊƛǊ ǳƴ ŎƛōŜǊŀǘŀǉǳŜΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǘŀπ
ǉǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ǘŜƴǘŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛōŜǊŀǘŀπ
ŎŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ǝǇƻ ŜŎƻπ
ƴƽƳƛŎƻ ǎƛƴƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ǝǇƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎŜǊ Ŝƭ ŎƛōŜǊŜǎǇƛƻƴŀƧŜΣ ƘŀŎƪǝǾƛǎƳƻΣ Ŏƛπ
ōŜǊȅƛƘŀŘƛǎƳƻΣ ŘŜƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ό5ƻ{ύΣ ŜǘŎΦ 

ΛtŜǊƻ ǉǳŞ Ŝǎ ǳƴ ŎƛōŜǊŀǘŀǉǳŜΚ {Ŝ ǇǳŜŘŜ 
ŘŜŬƴƛǊ ŀǎƝ ŀ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻ όƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ¢LΣ 
ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴύ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƴƻ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ 
ƻ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŀƴΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ //b-/9w¢ ό/ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ /ǊƛǇǘƻƭƽƎƛŎƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭύ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмр ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΦнон ŎƛōŜǊƛƴŎƛŘŜƴπ
ǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ Ŝƴ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ 9ǎǘŀ 
ŎƛŦǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
пмΣпр҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлмпΦ 9ǎǘŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀƭȊŀ ǎŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴπ
Řƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллфΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ 
ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ 
LƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмо ƭƻǎ ŎƛōŜǊŀǘŀπ
ǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊłƴŘƻǎŜ мт Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмоΣ ро Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлмп ȅ моп Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΦ [ŀ ǇǊŜǾƛπ
ǎƛƽƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ ŜǊŀ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмс ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊŀƴ ǳƴƻǎ олл 
ŎƛōŜǊŀǘŀǉǳŜǎ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ 
ǇŜǊƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
Řƻ ȅŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мму ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

9ǎŜ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛōŜǊŀπ
ǘŀǉǳŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŜōƛŘƻΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŀƭ 
ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜ ȅ ƎǊŀƴ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 
Ŝǎƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜǎŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ 
όƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜǎŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴǳȅ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘŜƭ 
ŀǘŀŎŀŘƻύΣ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ 
Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘƻΦ ¸ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ 
Ƙŀƴ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ǉǳŜ 
ǎǳǇƻƴƝŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŀƳŜƴŀȊŀ ǎǳŦǊƛŘŀ ƻ Ŝƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀπ
ŘƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻΣ ȅ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ƭƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀƴ ǎƛƴ 
ƴƛƴƎǵƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ   

aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛōŜǊŀǘŀǉǳŜǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀπ

).&2!%3425#452!3 #2)ǳ4)#!3 9 #)"%23%'52)$!$ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛōŜǊƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ /bb-/9w¢ 
CǳŜƴǘŜΥ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ /ƛōŜǊŀƳŜƴŀȊŀǎ нлмр κ ¢ŜƴŘŜƴπ
Ŏƛŀǎ нлмсΦ //b-/9w¢  



!ÒÔąǲÃÕÌÏ 
  

мм 

 

ƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻŎŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴπ
ǘŜǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳπ
ŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ 
όŎŀǎƛ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛύΣ ǇƻǊ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ !t¢ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
¢ƘǊŜŀǘǎύΣ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ Ƴŀƭƛπ
Ŏƛƻǎƻǎ όǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎύΣ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻπ
ƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ό{/!5!ύΣ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŬƭǘǊŀπ
ŘƻΣ ǇƻǊ ŜǊǊƻǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇƻǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ȅ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘŀŎŀƴǘŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

[ŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 
ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ŜǎǘŞƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǊƛŜǎπ
Ǝƻǎ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ 9ƴ 
нлмр ǎŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ŎŀǎƻǎΣ ŘŜ Ŧŀƭƭƻǎ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΣ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΣ ǎǇȅǿŀǊŜ ƻ 
ǎǇŜŀǊǇƘƛǎƘƛƴƎΦ  

DŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭŀǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƴ 
ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊΣ 
ŘŜǘŜŎǘŀǊΣ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ȅ 
ƳƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜ 
ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƴπ
ǘŜǎ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀΦ 9ƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ŀŘƻǇǘŀǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊΣ ƳƛǝƎŀǊ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŀƳŜƴŀπ
Ȋŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

1. LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ tƻƭƝǝŎŀ 
ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀΣ ƛƴπ
ŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŀƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΦ 

2. !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ŜǎǘŀǊ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ 
όǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻπ
ƴŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ 
ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭƽƎƛŎŀǎΦ 

3. !ŘƻǇǘŀǊ ƴƻǊƳŀǎ ƻ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όL{h нтлллΣ L{h нтллнΣ L{h 
нтллрΣΦΦΦύ 

4. LƳǇƭŀƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŮǎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 

¶ wŜǎǘǊƛƴƎƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŘŜǎ ŀŎŎŜπ
ǎƛōƭŜǎ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀŎŎŜπ
ǎƻǎΦ 

¶ wŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ŀŎǝǾƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΦ 

¶ tǊƻōŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎ ȅκƻ ŀǳŘƛǘƻπ
ǊƝŀǎΦ 

рΦ LƳǇƭŀƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ƭƽƎƛŎŀΥ 

¶ LƴǎǘŀƭŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻπ
ǘŜƎŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ όǊŜŘ ǎŜƎǳǊŀύ 

¶ bƻ ǳǎŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ 

¶ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

¶ /ƛŦǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ƛƴǎŜƎǳǊŀǎΦ 

¶ ¦ǎŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ 
ŀƴǝǾƛǊǳǎ  όƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎύΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǳǊŀǎ όǎƻƊǿŀǊŜ 
ŘŜ ǇŀǊŎƘŜƻΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ 
ǳǎǳŀǊƛƻ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻΣΧύ 

¶ wŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ǎŜπ
Ǝǵƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭƻƎǎΦ 

¶ 9ǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛπ
Ŏŀǎ ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ !ǎƛƎƴŀǊ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǵƴƛŎŀ 
ŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ƻ ǊŜŘŜǎΦ 

¶ tǊƻōŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎ κ ŀǳŘƛπ
ǘƻǊƝŀǎύ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ 
ǎŜŀƴ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŜŬŎŀŎŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀǇƻπ
ȅŀǊǎŜ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴπ
ŎƛŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ƎŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ŘŜ 
ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘǊŀǎ ǳƴ 
ŀǘŀǉǳŜΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘΣ 
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ŜǘŎΦ ¸ 
ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊǎŜ ǳƴ ǎŜƎǳƛπ
ƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ŘƛŎƘŀǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻπ
ƴŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎŜƴŎƛŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻΦ   

aΦ WΦ aŀǘŜƻ 

). -%-/2)!- 
WŜǎǵǎ DǊŀƴŜƭƭ ±ƛŎŜƴǘ 

aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜłƛǎ 
Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƘŀōǊŞƛǎ ǘŜƴƛŘƻ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƛƴŎƛπ
ŘƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
WŜǎǵǎ DǊŀƴŜƭƭ ±ƛŎŜƴǘΦ {ƛ 
ƘŀōŞƛǎ ǘŜƴƛŘƻ Ƴłǎ ǎǳŜǊǘŜ 
ŀǵƴΣ ǉǳƛȊłǎ ƭŜ Ƙŀȅłƛǎ Ŏƻƴƻπ
ŎƛŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ Ǉƻπ
Ŏƻ ƘŀōǊł ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊƻǎ ǎƻπ

ōǊŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

{ƛ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝΣ ŜǎǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǎƛǊǾŀƴ 
ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊƻǎ ŀƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ǉǳŜ ŘŜŘƛŎƽ ǎǳ 
ǾƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭύ ŀ 
ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΦ 5Ŝ ƘŜπ
ŎƘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ǊŜǇŜǟŀ WŜǎǵǎ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀπ
ōƝŀ ǉǳŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƻōǊŀ ŜǊŀΥ άƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜπ
ǎŀέΧ ƻƧŀƭł ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜŘƛŎŀƳƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ƭƻ ǘǳǾƛŞǊŀƳƻǎ ǘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

¸ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ƳłȄƛƳŀΣ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ȅ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ .ŜƭƭǵǎΣ 9ǎπ
ŎŀƭƻƴŀΣ tǳŜƴǘŜǎ L±Σ [ŀ [ƻǘŜǘŀΣ /ŀǎǘǊƻǾƛŘƻΧ
ȅ ǎƽƭƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊƭŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊƭŜ ƳŜƧƻǊΥ ǎƻƴ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ 
ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŜƭƭŜȊŀ 
ǎƛƴ ŀǊǝŬŎƛƻǎΦ 

!ƭ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎǇŀŎƘƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀǎ ǳƴŀ 
ŦǊŀǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀΥ άǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀ ŎǳŜǎǘŀ ƳŜπ
ƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ Řŀ Ƴłǎ ƭǳȊέΤ 
ƴƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ǎƛƴ ƳłǎΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴƝŀ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ  

{ǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǊ 
ƘǳƳŀƴƻ όȅ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŘƛǾƛƴƻύ ƭƻ ǘǊŀƴǎƳƛǝƽ 
Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎΣ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƝŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

{ǳǇƻƴƎƻ ǉǳŜ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŞ ŀƘƻǊŀΣ ŜǎǘŀǊł 
ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŜǎŜ ƴǳŜǾƻ ƳǳƴŘƻΣ ǎƻǊǇǊŜƴπ
ŘƛŞƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎǇŜπ
ǊłƴŘƻƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ǾƛǾƝŀ Ŝƴ 
ŞǎǘŜΦ 

/Φ .ŀŜƴŀ 

 



&ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 
-!ǳ34%2 ).4%2.!#)/.!, %. %80,/4!#)/ǳ. 9 3%'52)$!$ $% 02%3!3 9 "!,3!3 

мн 

 %, -%*/2 30/4 $% ,! ()34/Ȥ
2)! 0!2! 5. #/#(% 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфус Ǿƛƻ ƭŀ ƭǳȊ ǳƴ ŀƴǳƴŎƛƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ǾŜǊ ǳƴ [ŀƴŘ 
wƻǾŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀΦ 9ƭ Ǌƻπ
ŘŀƧŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ /ƭȅǿŜŘƻƎ όDŀƭŜǎύ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎŀ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŘŜ тн ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ 
ȅ нол ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ /ƻƳƻ ŦƻƴŘƻ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜ ŜƭƛƎƛƽ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ǘŀƴ ōǊƛǘłƴƛŎŀ 
ŎƻƳƻ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΣ ƭŀ aŀǊŎƘŀ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜƭƝŎǳƭŀ ά¢ƘŜ 5ŀƳōǳǎǘŜǊǎέ ό[ƻǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƻπ
ǊŜǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎύΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 9ǊƛŎ /ƻŀǘŜǎΦ 
/ǳŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛπ
ǝƽ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŘŜŎƛŘƛŜπ
Ǌƻƴ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǎǳȅŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜ Ƴǵπ
ǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎ 
Ŏǳȅƻ ŎƻǎǘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ нлΦллл ϻ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎǘƻΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 
ŘŜ ǳƴ ƘŜƭƛŎƽǇǘŜǊƻΣ ƘƛȊƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǎŜ ŘƛǎǇŀǊŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΦ 5ƛǊƛƎƛŘƻ 
ǇƻǊ 5ŀǾƛŘ DŀǊŦŀǘƘΣ Ŝƭ ǎǇƻǘ Ǝŀƴƽ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƎŀƭŀǊŘƻƴŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƭŜπ
Ǿƛǎƛƽƴ ōǊƛǘłƴƛŎŀΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ǉǳŜ 
ƳǳŎƘƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊłƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎƽƭƛǘŀΦ /ǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƽ Ŝƭ ǎǇƻǘ ŘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΣ Ǝŀƴŀπ
ŘƻǊ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ ŘŜ tƭŀǘŀΣ ƭŀ ǎŀƭŀ ǎŜ ƭƭŜƴƽ ŘŜ 
ƎǊƛǘƻǎ ȅ ŀǇƭŀǳǎƻǎΣ ǳƴŀ ƻǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛǇ 
ŘŜ м Ƴƛƴǳǘƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ WŜǊŜƳȅ /ƭŀǊƪŜ ȅ 
DǊŀƘŀƳ CƛƴƪΣ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀƭ ǇƻŘƛƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƎŜǊ ǎǳ ǇǊŜƳƛƻΦ 5ƛŎƘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƽ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀΦ [ƭŜƎƽ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ƻōǊŀ Ǝŀπ
ƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ ŘŜ hǊƻΣ ǳƴ ǎǇƻǘ ŘŜ 
.a²Φ 9ƭ ǎŀƭƽƴ ǎŜ ǎǳƳƛƽ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ 
ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǊƻǎƛƎǳƛƽ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ŎǊŜŀπ
ŘƻǊ ŎŀƳƛƴƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇƻŘƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻ 
ǘƻǘŀƭΦ bŀŘƛŜ ŀǇƭŀǳŘƛƽΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜƳƻǎǘǊƽ 
ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ǳƴ hǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ŘŜƭ ƧǳǊŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƭƭŜƴŀōŀƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŜǊŀ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǉǳƛŞƴ ǎŜ 
ƳŜǊŜŎƝŀ ŜǎŜ hǊƻΦ 
9ƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ŦǳŜ ǘƻŘƻ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ȅ ŀ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ 
ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ 
ȅ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƛŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊ ǎǇƻǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭΣ 
ƳƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ōǊƛǘłƴƛŎƻ ά¢ƻǇ DŜŀǊέΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ ƳǳƴŘƻ 
ŘŜƭ ƳƻǘƻǊΣ ǊŜŎǊŜƽ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмп 
Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ƘŀȊŀƷŀΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜƳƛǝƽ 
Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмрΦ 
9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŝƭ ǊƻŘŀƧŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ /ƭŀŜǊǿŜƴΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ tƻǿȅǎ όDŀƭŜǎύ 
ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ŜƳǳƭŀ ŀ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ 
ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ǾƛŎǘƻǊƛŀƴƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊƽ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǾŀƭƭŜΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀ ../ 
ŜǎǘǳǾƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ƭŀ ŀǘŜƴǘŀ 
ƳƛǊŀŘŀ ŘŜƭ WŜŦŜ ŘŜ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŀΣ 
/ǊŀƛƎ DƻũΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ŀƴŎƭŀƧŜǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛōŀƴ ŀ 
ŎƻƭƻŎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ Ŝƭ 
ǊƻŘŀƧŜ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΣ 
wƛŎƘŀǊŘ IŀƳƳƻƴŘΣ ƴƻ ŘŀƷŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳπ
Ǌŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀΦ  

!Φ ŘŜ /Ŝŀ 

¢ƻǇ DŜŀǊ ό{ŜǊƛŜǎ ннτCŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмрύ 

{Ǉƻǘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όмфусύ 

9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмл Ǿƛƻ ƭŀ ƭǳȊ ƭŀ ǇǊƛπ
ƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ałǎǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
Ŝƴ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ 
.ŀƭǎŀǎΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛŘŜŀ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƳŜƴȊŀōŀ ŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƭ 
aŀǎǘŜǊ ŜŎƘŀōŀ ŀ ŀƴŘŀǊΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŜŎƝŀ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻ ƳŜƧƻǊŀōŀΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ōƛŜƴ ƛōŀ ŜƳǇŜƻǊŀƴŘƻΣ 
ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ ŀ ƭŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
Ŝ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭΣ ŀ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ  ƳŀƴǘŜπ
ƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ǾŜƴŎƛŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀπ
ŘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǎŀƭƛƽ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 
/ƻǊǊŜƎƛŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ȅ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜπ
ƴƛŜƴǘŜǎ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŎŜǊǊŀπ
Řƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴŀŘŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎŜȄǘŀΦ ¸ ŎƻƳŜƴȊŀǊł Ŝƴ ōǊŜǾŜ ƭŀ ǎŞǇǝƳŀΦ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŀŬǊƳŀǊ ȅŀΣ ǎƛƴ ǘŜƳƻǊ ŀ ŜǉǳƛǾƻπ
ŎŀǊǎŜΣ ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝǎ ǳƴ aŀǎǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎƻƭƛŘŀŘƻΦ ¸ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ȅ Ŝƴ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΦ 9ǎŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ƳƻŘŜǎǘŀ ǇŜǊƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 
ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇŀπ
ƎŀƴŘŀ ǉǳŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀōŀƴ 
ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƻ ǉǳŜ 
ȅŀ Ŝǎǘŀōŀƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΣ ȅΣ ǇƻǊ 
ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ōƻŎŀ ŀ ōƻŎŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŎǳǊǎłƴŘƻƭƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ άƻƴƭƛƴŜέΦ  

9ƭ aŀǎǘŜǊ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ tŀƴŀƳłΣ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŜǊǵΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 
bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊ ƻ 
.ƻƭƛǾƛŀΣ ȅ Ŝƭƭƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ 
Ŝǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀ Ǿŀǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀōǊƛǊ ŀ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ  

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ aŀǎǘŜǊ Ƴłǎ ŘŜ нлл ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǇǊƻπ
ǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ŘŜƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ŘŜ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ Φ 

¸ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ƙƻȅ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎκōŀƭǎŀǎΣ ŘŜǎŘŜ Řƛǎǝƴπ
ǘŀǎ ƽǇǝŎŀǎΦ !ƭƎǳƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ 
ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΤ ƻǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ  ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
aŀǎǘŜǊ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŘŀǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊłŎǝŎŀΦ ¸ ǾƛŜƴŜ 
ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ǇǊŜǎŀǎ 
ȅ ōŀƭǎŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǘŀπ
ŎƛƽƴΣ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻΥ ŘŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ 
ŜǘŎΦ 9ƭƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 
ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎΣ ǇŜǊƻ ŀŘŜƳłǎΣ ŀ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ  

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƛǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ałǎπ
ǘŜǊ ǎŜ Ƙŀƴ ǾƛǎƛǘŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ол ǇǊŜǎŀǎ ȅ 
ōŀƭǎŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 
Ƙŀƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ олΦллл ƪƳ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƻƎǊŀŮŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǾƛǎƛǘŀŘƻ ƭƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΦ  

9ƭ ƧǳŜǾŜǎ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ ǎŞǇǝƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛπ
ŘŀŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ 
ŎƻƳƻ ƴƻǾŜŘŀŘ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ άƻƴƭƛƴŜ 
ƳƛȄǘŀέΣ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŎǳǊǎŀŘŀ ǇƻǊ 
ǝǘǳƭŀŘƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ōŀƭπ
ǎŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǉǳŜ ŎǳǊǎŜƴ Ŝƭ 
ałǎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŀƷƻ ƭŜŎǝǾƻΦ  

tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ǇłƎƛπ
ƴŀ ǿŜō ŘŜƭ ałǎǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦǎǇŀƴŎƻƭŘΦŜǎκƳŀǎǘŜǊнлмс 
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[ŀ ƴǳŜǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 
ŎƻƳōƛƴŀǊ ǾƝŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ǎŜǉǳƝŀǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ǝŀπ
ǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ [ƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎπ
ǘŀ ƴǳŜǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊŜŎƘŀȊŀƴΣ ǇƻǊ ǊŜƎƭŀ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳōŀƭǎŜǎΣ ǎƻƴ Ƴłǎ 
ǇŀǊǝŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳŀǊƛπ
ƴŀ ȅ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƎŜǎπ
ǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ ȅ ǎǳπ
ǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ȅ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƛǊǊŜƎǳπ
ƭŀǊƛŘŀŘ ƘƝŘǊƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǎŜǉǳƝŀ ȅ ŘŜǎŜǊǝȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǾŞ Ǿŀ ŀ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛπ
Ƴƻǎ ŀƷƻǎ ƻōƭƛƎŀƴ ŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŜƳōŀƭǎŜǎΦ 

ά¢ŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǎŜƳƛłǊƛŘƻ ȅ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŜǎǇŀŎƛƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΣ 
ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝǎ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊ ŜƳōŀƭǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŀƎǳŀ ȅ Ǉƻπ
ŘŜǊ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅŀ ŜǎŎŀǎŜȊέΣ ǎŜƷŀƭŀ 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /ŜŀΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ 
ό{t!b/h[5ύΦ 9ƴ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴΣ άƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜƎǳƛǊł 
ǎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ 
ǉǳŜ ƭƻ ǎŜǊłΣ ƭƻ Ŝǎ ȅŀΣ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎέΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ 
ƻǘǊŀǎ ŎŀǘƻǊŎŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ŘŜ !ƭŎƻƭŜŀ ȅ aǳƭŀǊǊƻπ
ȅŀΦ ¸ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƎǊǳǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜƭ /ƻπ
ƳƛǘŞΣ άǾŀƳƻǎ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƻǘǊƻǎ 
рл ƴǳŜǾƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀπ
ōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀƎǳŀέΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
мΦроу ǇǊŜǎŀǎ ǊŜǇŀǊǝŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƎŜƻπ
ƎǊŀŮŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǉǳŜΣ ŀ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмсΣ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀōŀƴ плΦспф ƘŜŎǘƽƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ 
ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ тнΣс ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ǘƻǘŀƭΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝπ
Ƴƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ Ŝƭ тмΣн ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻΦ 

9ƴ Ŝƭƭƻ Ƙŀƴ ƛƴƅǳƛŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀōǊƛƭΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ 
tŜƴƝƴǎǳƭŀΦ tŜǊƻ ƭƻǎ ŀƭǝōŀƧƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎƻƴ 
ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ {ƽƭƻ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŜƳōŀƭǎŀŘŀ ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀ Ŝƴ омΦнфр ƘŜŎǘƽƳŜπ
ǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎΣ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ ррΣф ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎΦ 

5Ŝ ŀƘƝ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎ ǎƛƎŀ ǾƛǾŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǾŜƴƎŀ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳπ
ǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ 
ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘƻǊŎŜ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

5Ŝ ŜƭƭŀǎΣ ƻŎƘƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻΥ 
ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ !ƭōŀƎŞǎΣ Ŝƴ [ƭŜƛŘŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ тфΣу IƳоΤ ƭŀ ŘŜ 9ƴŎƛǎƻΣ 
Ŝƴ [ƻƎǊƻƷƻΣ Ŏƻƴ пу IƳоΤ ¢ŜǊǊƻōŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝƴ [ŀ wƛƻƧŀ όуΣмо IƳоύΤ 9ƭ aƻƭƛƴƻΣ Ŝƴ #ƭŀǾŀ 
όм IƳоύΤ aǳƭŀǊǊƻȅŀΣ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀ όмло 
IƳоύΤ bŀƎƻǊŜΣ Ŝƴ bŀǾŀǊǊŀ όпΣт IƳоύΣ ȅ ±ŀƭπ
ŘŜǇŀǘƻΣ Ŝƴ IǳŜǎŎŀ όрΣт IƳоύΦ ! Ŝǎǘƻǎ Ƙŀȅ 
ǉǳŜ ǎǳƳŀǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ 
¸ŜǎŀΣ Ŝƴ ǎǳ Ȋƻƴŀ bŀǾŀǊǊŀΣ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘŀ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŦŀǎŜ ǇƻŘǊł ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ 
Ƙŀǎǘŀ мΦллл ƘƳо ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǇƻǊ ŀƭƎƻ ƭƻ ƭƭŀπ
Ƴŀƴ Ŝƭ ƳŀǊ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜƻΦ 

ώΧϐ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀΦŜǎϐ  

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ IƻǊƳƛπ
Ǝƽƴ ό/¢tIύ ŘŜ {t!b/h[5 ŎŜƴǘǊŀ ǎǳ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ȅ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

ałǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀπ
ƭŜǎ ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ /¢tI ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ǳǎƻ ƻ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŀǇƭƛŎŀπ
ōƭŜǎ ŀ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ 

¶ wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ 
ǊŜŀŎǝǾƛŘŀŘ łƭŎŀƭƛ-łǊƛŘƻΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎΣ 
ŦƻŎŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜƭ 
Ϧ/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎ 
ό//5ύϦ ŘŜ L/h[5Φ  ¨ƭǝƳŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ 
ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀŘƻ .ƻƭŜǟƴ мср Ϧ{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ŦƻǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ 5ŀƳǎϦ ȅ ŀŎǘǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /¢tIΣ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜǊł 
Ŝƭ ƴǳŜǾƻ .ƻƭŜǟƴ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
I/wΦ  !ǎƛƳƛǎƳƻ ǎŜ Ŝǎǘł ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ōƻƭŜǝπ
ƴŜǎΣ Ϧ9ȄǇŀƴŘƛƴƎ /ƻƴŎǊŜǘŜ - 5ƛŀƎƴƻπ
ǎƛǎΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴϦ ȅ 
ϦWƻƛƴǘ {Ŝŀƭǎ ŦƻǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ 5ŀƳǎϦΣ ȅ Řƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
Ϧ{ǳƛǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳ /ƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴϦ ȅ Ϧ5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŀƳǎ - hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎϦΦ 

¶ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ƻ ŎƻƻǊƎŀƴƛȊŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ {t!b/h[5Σ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎΣ 
ƭƻǎ {ƛƳǇƻǎƛƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ 

tǊŜǎŀǎ ŘŜ I/wΣ WƻǊƴŀŘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ 

¶ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ 
L/h[5 ȅ ŀ ƭƻǎ ǎƛƳǇƻǎƛƻǎ ȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ 
ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛπ
Ǝƽƴ ȅ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

¶  !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ŀ ƻǘǊƻǎ 
ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΣ ǎƛƳǇƻǎƛƻǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎΣ 
ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŜǘŎΦΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎŜƭŜōǊŀƴ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ {t!b/h[5Φ 

¶  [ŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ 
ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ȅ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝπ
Řŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻπ
ƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎƻƎŜǊ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ 

¶  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻƭŜǝƴŜǎ ȅ ƳƻƴƻƎǊŀπ
Ůŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 
ȅ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ  !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ǎŜ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳƻƴƻƎǊŀπ
Ůŀ ǎƻōǊŜ CŜƴƽƳŜƴƻǎ 9ȄǇŀƴǎƛǾƻǎ Ŝƴ 
tǊŜǎŀǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ŎŀǎǳƝǎǝŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ǉƻƴπ
ŘǊł ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ //5 ŘŜ L/h[5 
ŎƻƳƻ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ōƻƭŜǟƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǘŜƳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ 
ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ /ƻƳƛǘŞΦ 

¶  ¢ǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ //5 
ŘŜ L/h[5Φ 

¶  tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎŜƷŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
.ƻƭŜǝƴŜǎ όbŜǿǎƭŜǧŜǊύ ŘŜ {t!b/h[5Φ 

wΦ LōłƷŜȊ 

#/-)4%ǳ 4%ǳ#.)#/ $% 02%3!3 $% (/2-)'/ǳ. 
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.ÏÔÉÃÉÁÓ 
  

[ƻǎ άŎƻƭƭŀƎŜǎέ ŘŜ 
WƻǎŞ [ǳƛǎ CŜǊƴłƴŘŜȊ 
/ŀǎŀŘƻΣ ǉǳŜ Şƭ ǊŜŎƻπ
ƎƝŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŘŜ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ƻ ƭƛōǊƻǎ 
-ф Ŝƴ ǘƻǘŀƭ- ŘŜ ǟǘǳπ
ƭƻǎ ǘŀƴ ŎǳǊƛƻǎƻǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ 

{ŜƭǾŀΣ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƻǎŀǎΣ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
9ǎǇŀŘŀǎΣ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜ 5Ω!ƭŜƳōŜǊǘ ȅ 
.ŜǊƴƻǳƭƭƛΣ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜƭ IǳŜǎƻ ŘŜ .ǳǊǊƻΣ Ŝƭ 
[ƛōǊƻ ŘŜ ƭƻǎ .ŀǎǘƻǎΣ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ hōǊŀΣ Ŝƭ 
[ƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ŀŎŀ ±ŀǊƛŜƎŀŘŀ ȅ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜƭ 
!ƭŀŎǊłƴ /ŜōƻƭƭŜǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǊŜŎƻǊŘŀπ
ǘƻǊƛƻǎ ŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōǊŀǎ Ŏǳȅŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀōŀ ƭŀ Ŝƴπ
ǘƻƴŎŜǎ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ tǊŜǎŀǎΣ 
ǉǳŜ Şƭ ŎǊŜƽ ȅ ŘƛǊƛƎƛƽΣ ȅ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎƝŀ Ŝƴ 
Ŝƭƭƻǎ ǘǊŀǎ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ Ƴǳȅ 
ŜȄǘŜƴǎŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ WƻǎŞ [ǳƛǎ 
CŜǊƴłƴŘŜȊ /ŀǎŀŘƻ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ƭŜƝŀ ȅ 
ƳŀƴŜƧŀōŀΦ  

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ 
ŜȄǘŜƴǎƻ ǾƻƭǳƳŜƴ ŜŘƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффр 
ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ /ƻƴ-
ǘǊƻƭ ŘŜ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜŎŀƝŀ Ŝƴ 
ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎŀǎΦ  

(/-%.!*% !, 0!3!$/ȡ 
,/3 #/,,!'%3 $% */3O ,5)3 &%2.<.$%: #!3!$/ 

мп 

./4)#)!3 .!#)/.!,%3 

!5Lj{ th[;aL/h ! [! tw9{! 59 9bπ
5!w[!¢{! 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƭ ŘŜǊǊƛōƻ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻπ
ǇŜƻ [ƛŦŜҌLǊŜƪƛōŀƛΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ DƛǇǳȊƪƻŀΦ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ǎŀƭƳƽƴΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛŘŀǎƻŀ ŀ ǎǳ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ 
9ƴŘŀǊƭŀǘǎŀ Ǿŀ ŀ ǎǳŦǊƛǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀōƭŜ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ƳŜǎΦ 9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 
bŀǾŀǊǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 
όD!bύΣ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀǳŎŜ ȅ ǎǳǎ ǊƛōŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ [ƛŦŜҌ LǊŜƪƛōŀƛΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ 
CƻǊŀƭ ŘŜ DƛǇǳȊƪƻŀ Ŏƻƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊƝƻ [ŜƛǘȊŀǊŀƴΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ζƭŀ ǊŜŎǳπ
ǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳŜƴŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ǇƛǎŎƝŎƻƭŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 
Ƙłōƛǘŀǘ ƅǳǾƛŀƭΦ wŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊƝƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻηΦ bŀǾŀǊǊŀ Ǿŀ ŀ ƛƴǾŜǊǝǊ мΣр Ƴƛπ
ƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ .ƛŘŀǎƻŀ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнлΣ ǳƴ сл҈ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǎπ
ŎƛŜƴŘŜ ŀ о ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŀǊƛƻǾŀǎŎƻΦŎƻƳϐ 

 

{!b a!w¢Nb w9/¦t9w! [! tw9{! 59[ 
a!b½!b!{ 59{¢w¦L5! thw [!{ wL!π
5!{ 

[ƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ƭƭŜǾŀπ
Ǌƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƧƻΦ 

[ƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟƴ ŘŜƭ tŜŘǊƻǎƻ Ƙŀƴ 
ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƧƻ ǳƴŀ ŀƴǝπ
Ǝǳŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ aŀƴȊŀƴŀǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊƛƽ ƎǊŀπ
ǾŜǎ ŘŜǎǇŜǊŦŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊƛŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ 
ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ tŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ {Ŝ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴŀπ
ǉǳƛƴŀ ǊŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ¢ǊŀōŀȊƻǎ ȅ Ŝƭ Ƴŀǉǳƛƴƛǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ŀƳƻǊŀΦ 

9ƴ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ мр ƳŜǘǊƻǎ 
ŎǵōƛŎƻǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ȅ ǾŀǊƛƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇƛŜŘǊŀ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀ ȊǳŘŀ ǎǳǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻΦ [ŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ƭŀǎ уΦол 
ƘƻǊŀǎ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀ ƭŀǎ т ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΦ [ŀ 
ǊƻǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ мп 
ƳŜǘǊƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛπ
Řƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜƳōŀƭǎŀŘŀ ǉǳŜ ǎƛŜƳπ
ǇǊŜ ǘǳǾƻ ƭŀ ǇǊŜǎŀΣ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нлл ŘŜ ƭƻƴƎƛπ
ǘǳŘΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ŏƻƭŀōƻπ
Ǌƽ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
¢ǊŀōŀȊƻǎΣ WŀǾƛŜǊ CŀǵƴŘŜȊΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀƻǇƛƴƛƻƴŘŜȊŀƳƻǊŀΦŜǎϐ 

http://www.diariovasco.com/sociedad/201608/28/adios-polemicoa-presa-endarlatsa-20160828004239-v.html
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