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уоȎ wŜǳƴƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ L/h[5 о 

hǊŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ DǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎŀǎ п 

vфсΦ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ 9ƳōŀƭǎŜǎ п 

/ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ L/h[5 п 

vфтΦ !ƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ р 

vфуΦ tǊŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ {ǳŜƭǘƻǎ ȅ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ aƛƴŜǊƻǎ р 

hǊŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ с 

vффΦ aŜƧƻǊŀ ȅ wŜƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ tǊŜǎŀǎ 9ȄƛǎǘŜƴǘŜǎ с 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ т 

/ƭǳō wŜƎƛƻƴŀƭ !ŦǊƛŎŀƴƻ ŘŜ L/h[5 т 

CƻǊƻ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ  т 

w// нлмрΦ ±ƛǎƛǘŀ ŀ WƛƴǇƛƴƎ L у 

w// нлмрΦ wŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ Ŝƴ .ŜƛƧƛƴƎ у 

w// нлмрΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƭŜǎǘƻƴŜ w// 5ŀƳ tǊƻƧŜŎǘǎ у 

w// нлмрΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ {ƛƳǇƻǎƛƻ ф 

LƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ /ŀƳǇƻǊǊŜŘƻƴŘƻ мл 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎ Ǿƛǎƛǘŀ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ ¸Ŝǎŀ  мл 

[ŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀƴ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ {ƛƭŜǎ мм 

wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ .ƻŀǊŘ ŘŜ L/h[5 мм 

¦ǎƻ ŘŜ 5ǊƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭ мн 

9[ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊΣ wΦ /ƻǊǊŜŀ ƛƴŀǳƎǳǊƽ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ aŀƴŘǳǊƛŀŎǳΣ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ 
у tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻǎ Ŏƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ 

мо 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ wŀŦŀŜƭ LȊǉǳƛŜǊŘƻ ŀ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ мо 

{t!b/h[5 ŀǎƛǎǘŜ ŀƭ тȏ CƻǊƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ  мп 

5!a ²hw[5  мр 

9Ƴƛƭƛƻ .ŜƴƝǘŜȊ tŀǎŎǳŀƭΦ aŜŘŀƭƭŀ ŀƭ aŞǊƛǘƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ нлмр мр 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ ałǎǘŜǊ Ǿƛǎƛǘŀƴ ƭŀǎ tǊŜǎŀǎ ŘŜ !ƎǳƛƭŀǊ ŘŜ /ŀƳǇƻƻ ȅ /ŀƳǇƻǊǊŜŘƻƴŘƻ мс 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ ałǎǘŜǊ Ǿƛǎƛǘŀƴ ƭŀǎ tǊŜǎŀǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ ȅ !ƭŀǊŎƽƴ мт 

tǊŜǎŀǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎΥ {ƛƭŜǎ му 

.ƻƭŜǝƴŜǎ ŘŜ L/h[5Φ bƻǾŜŘŀŘŜǎ мф 

^.$)#% 

Presenté mis teorías e hice mis experimentos con el 
propósito de establecer una ayuda en la forma-
ción de una opinión correcta y me di cuenta con 
espanto, que todavía son consideradas por la ma-
yoría como un sustituto para el sentido común y 
la experiencia .     

YŀǊƭ ¢ŜǊȊŀƎƘƛ   

El nacimiento de un conjunto estructural, resul-
tado de un proceso creador, fusión técnica con arte, 
de ingenio con estudio, de imaginación con sensibi-
lidad, escapa del puro dominio de la lógica para 
entrar en las secretas fronteras de la inspiración.  

9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ aƛǊŜǘ   н 

#ÏÍÉÔÅǲ ÄÅ 2ÅÄÁÃÃÉÏǲÎ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /Ŝŀ 

wŜŘŀŎŎƛƽƴΥ  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ 

ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/Lt9ύ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ aŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴΥ 

!ƭōŜǊǘƻ ŘŜ /Ŝŀ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎΥ 

 .ŜƎƻƷŀ {ǳłǊŜȊ 

#ÏÎÔÁÃÔÅ ÃÏÎ .ÏÓÏÔÒÏÓ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ŜƴǾƝŜ ǳƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀΥ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴϪǎǇŀƴŎƻƭŘΦŜǎ 

ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ ƛƴŎƭǳƛǊ 
όнрл-олл ǇŀƭŀōǊŀǎύ ȅ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŦƻǘƻƎǊŀπ
Ůŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀπ
ǊƛƻΦ 

 

 

Cƻǘƻ ŘŜ tƻǊǘŀŘŀΥ {ƛƭŜǎ 
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9ƭ ŀŎǘǳŀƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ 
L/h[5 ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŜƧŜŎǳπ
ǝǾŀΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ƻŬŎƛƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
tŀǊƝǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŀǝǊłƴ 
ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊłƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƻ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀǊƎƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦƻƴŘƻǎΣ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƻǊ ǎǳǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛπ
ŎƻǎΣ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǊłƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ ŜǘŎΦ     

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǝπ
Ǿŀǎ ŀǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 
bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ ǳƴŀ 
ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ǎǳ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭΦ /ƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǎ ŀŘŜƳłǎ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
L/h[5Σ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ŀ ŞǎǘŜ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ wŜǳƴƛƽƴ 
ŀƴǳŀƭ ŎƻƳƻ ±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

9ƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŜƧŜŎǳǝǾŀ ŀƴǳŀƭΣ ȅ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƴƻǊπ
ƳŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǳƴƛŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ L/h[5Σ ǘǊŀǘłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ L/h[5Σ ǉǳŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ƙŀƴ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅ ǉǳŞ 
ōƻƭŜǝƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎŜǊǊŀŘƻ ƻ Ŝǎǘłƴ ǇǊƽȄƛπ
Ƴƻǎ ŀ ŎŜǊǊŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦ 9ǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ŝƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ όŜƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀπ
ƭƛŘŀŘ Ƴłǎ ŘŜ мрл ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳπ
ǊŀǎΣ ȅ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀπ
ƭŜǎΣ ȅ Ŏǳȅƻ ƭƛǎǘŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ 
ƭŀ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ L/h[5ύ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ 
L/h[5 ŎǳƳǇƭŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎΦ  

[ŀ wŜǳƴƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŦǳŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŀŎǘǳŀƭ .ƻŀǊŘΣ Ŏǳȅŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜŎŀƝŀ Ŝƴ  
!ŘŀƳŀ bƻƳōǊŜ όŎǳȅƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀ 
ǘǊŀǎ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ··± /ƻƴƎǊŜǎƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎύΣ ǎƛŜƴŘƻ 
ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ DΦ .ŀǎǎƻƴ ό{ǳŘŀŦǊƛŎŀύΣ !Φ 
{ŎƘƭŜƛǎǎ ό{ǳƛȊŀύΣ !Φ ½ƻŜƭƛƴǎƪƛ ό/ŀƴŀŘłύΣ WΦ 
tƻƭƛƳƽƴ ό9ǎǇŀƷŀύΣ YΦ¢Φ ¸ǳƳ ό/ƻǊŜŀύΣ [Φ 
[ƛŀ όbƻǊǳŜƎŀύΣ ȅ ŎƻƳƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜπ
ǊŀƭΣ aƛŎƘŜƭ ŘŜ ±ƛǾƻΣ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀΦ  

5Ŝ ƭƻǎ фс ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘłƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ L/h[5Σ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ снΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀ L/h[5 ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ 
ŀƷƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ 
ȅ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΦ  

/ƛƴŎƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ƻǇǘŀōŀƴ ŀƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5 ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŘŀǘƻ 
нлмр-нлмуΥ !ƴǘƻƴ {ŎƘƭŜƛǎǎ ό{ǳƛȊŀύΣ ǉǳŜ 
ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ DŜǊŀƭŘ ½ŜƴȊΣ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞ  !ǳǎǘǊƝŀŎƻΣ DƛƻǾŀƴƴƛ wǳƎƎŜǊƛ 
όLǘŀƭƛŀύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ  DǳƛŘƻ aŀȊȊŀΣ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ LǘŀƭƛŀƴƻΣ !ƴŘȅ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ 
ό/ŀƴŀŘłύ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ {ǳŜπ
ŎƻΣ tŜǘŜǊ aǳƭǾƛƘƛƭƭ όbǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀύ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻǊŜŀƴƻΣ ȅ !ƴŘȅ 
IǳƎƘŜǎ όLƴƎƭŀǘŜǊǊŀύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ 
¢ǊŀŎŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ LƴƎƭŞǎΦ 
¢Ǌŀǎ Řƻǎ ǾƻǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƽ ŜƭŜƎƛŘƻ 
!ƴǘƻƴ {ŎƘƭŜƛǎǎΦ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ƘŀōŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ 
ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ нлмн-нлмрΦ tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
!ŦǊƛŎŀΣ ƘŀōƝŀ Řƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ !ƘƳŜŘ 
/ƘǊŀƛōƛΣ ŘŜ aŀǊǊǳŜŎƻǎ ȅ aƛŎƘŀŜƭ !ōŜōŜΣ 
ŘŜ 9ǝƻǇƛŀΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ǿƻǘŀπ
ŎƛƽƴΣ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǇǳŜǎǘƻΣ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ сȏΣ 
ǎƻƭƻ ƘŀōƝŀ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ aƛŎƘŀŜƭ wƻƎŜǊǎΣ 
ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ŜƭŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŦǳŜ ŀǳǘƻƳłǝŎŀΦ  

9ƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻǇŀΣ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜ WƻǎŞ tƻƭƛƳƻƴΣ ȅ 
ƻǘǊƻ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƳŞǊƛπ
ŎŀΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ !ƴŘȅ ½ƛŜπ
ƭƛƴǎƪȅΦ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŏǳȅƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƭōŜǊƎŀǊłƴ ƭŀǎ 
ǘǊŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǝǾŀǎ ŀƴǳŀπ
ƭŜǎΣ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ǎŜƴŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƽƳƻ Ƙŀƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ 
ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΥ  

¶ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎƻΣ {ǳŘłŦǊƛŎŀ όнлмсύΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻǊǊƛƽ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴƻΦ  

¶ tǊŀƎŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀ όнлмтύΣ ȅ  

¶ ±ƛŜƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ όнлмуύΣ ŘƻƴŘŜ ǘŜƴŘǊłƴ 
ƭǳƎŀǊ ƭŀ усȎ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ȅ Ŝƭ нсȏ 
/ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ   

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ утȎ wŜǳƴƛƽƴ 
9ƧŜŎǳǝǾŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƴ нлмфΣ 
/ŀƴŀŘł ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ 
ŀƭōŜǊƎŀǊƭŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ hǘŀǿŀΣ ǉǳŜ 
ŦǳŜ ŀŎŜǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

¢ǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ Ǿŀƴ ŀ ǾŜǊ ƭŀ ƭǳȊ όȅŀ 
Ŝǎǘłƴ ǇǳōƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜ L/h[5ύΥ  

¶ bȏ мпфΥ 9ƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ 
ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΦ 

¶ bȏ мрнΥ !ƘƻǊǊƻ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ 

¶ bȏ мрсΥ tǊŜǎŀǎ ȅ !ǾŜƴƛŘŀǎΦ  

/ǳŀǘǊƻ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ 
ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΥ  

¶ tŀǘǊƛŎƪ [Ŝ 5ŜƭƭƛƻǳΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ 
ŘŜ tǊŜǎŀǎ  

¶ DǳƛŘƻ aŀȊȊŀΣ ŘŜƭ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ŘŜ tǊŜπ
ǎŀǎ 

¶ wŜōŜŎŎŀ YƴƻǧΣ ŘŜƭ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΣ 
ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ  

¶ aƛŎƘŀŜƭ wƻƎŜǊǎΣ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ IƻǊπ
ƳƛƎƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŀǎΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ȅ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ уоȎ 
wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭΣ ¦Ǌōŀƴ bƻǊǎǘŜŘǘΣ ŘŜ bƻπ
ǊǳŜƎŀΣ ȅ bƛŎƻƭŜ {ŎƘŀǳƴŜǊΣ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀΣ 
ōƛŜƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ L/h[5 ŘŜ tŀǊƝǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ƎŀƭŀǊπ
ŘƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ L/h[5 нлмрΦ  

WΦ /Φ ŘŜ /Ŝŀ 

ψτ4( )#/,$ !..5!, -%%4).' 

*ÏÈÁÎÎÅÓÂÕÒÇȟ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ 

ρυ-ςπ -ÁÙ ςπρφ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÃÏÌÄςπρφȢÏÒÇ 

!ƴǘƻƴ {ŎƘƭŜƛǎǎΣ ŜƭŜƎƛŘƻ ƴǳŜǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5 

LƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

!ƘƳŜŘ /ƘǊŀƛōƛ ǎƻƴǊƝŜ ǘǊŀǎ ǎŜǊ ŜƭŜƎƛŘƻ ƴǳŜǾƻ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ 



ψσΝ 2ÅÕÎÉÏǲÎ !ÎÕÁÌ Ù ςυΞ #ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ )#/,$ 
3ÔÁÖÁÎÇÅÒȟ ./25%'! 

п 

%, -!24%3 σπ $% *5.)/ !0!2%Ȥ
#^! 05",)#!$! %. %, "/,%4^. 
/&)#)!, $%, %34!$/ ,! /2$%. 
-).)34%2)!, $% ςυ $% *5.)/ 
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3)s. $% ./2-!3 0!2! '2!.Ȥ
$%3 02%3!3 9 3% 2%'5,! 35 
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9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜπ
ǎŀǎ ŜǎǘŀǊł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мн 
ǾƻŎŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ŧŀπ
ǎŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ п ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻΣ ȅ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ 
ǳƴƻΣ ŘŜōŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ŎƻƳƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻΦ  

9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜǊł 
ƴƻƳōǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳπ
ǊŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǊŜπ
ŎŀȅŜƴŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ !ƎǳŀΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ bƻǊƳŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀ  w9![ 59/w9¢h фκнллуΣ ŘŜ мм ŘŜ 
ŜƴŜǊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ƻƳƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ IƛŘǊłǳƭƛŎƻΣ 
ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
упфκмфусΣ ŘŜ мм ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 

! ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǘƻπ
Řƻǎ ƭƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ȅŀ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ƴƻƳōǊŀŘƻǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜπ
Ǌŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

 

[ŀ /ǳŜǎǝƽƴ фс ŘŜƭ ··± /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
L/h[5 ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
ŀōƻǊŘƽ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀπ
Řƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ǇǊŜǎŀǎ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎΣ ǇǊŜǎŀǎ 
ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊΦ 

[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ŀōǊƛƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŘŜ ƭŀ vфсΣ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ 
.ǳŜƴƻΣ ŀƭ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ 9ǊƛŎ IŀƭǇƛƴ 
ŘŜƭ ¦{!/9 ȅ [ǳŎƛŀƴƻ /ŀƴŀƭŜ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ 
aǳƴŘƛŀƭΣ ǉǳŜ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳƻ 
ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 
Ŝǎ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Şǎǘŀ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻǎ ǘŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

[ŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ DŜƴŜǊŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ [ǳŎ 
5ŜǊƻƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ но ǇƻƴŜƴŎƛŀǎΣ 
ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜǎ 
ǘŜƳłǝŎƻǎ ȅŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǎΦ [ƻǎ ǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊŀōŀƴ 9ƴǊƛǉǳŜ /ƛŦǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ L/h[5 ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
άtŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻέΣ ȅ 
!ƴŀ aŀǊǟƴΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭ CŜƴƻǎŀΣ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊπ

Ȋƻ ǇƻǊ ŜǾƛǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ 
ƘŜŎƘƻǎΣ ŘŀǘƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ  

[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ŎŜǊǊƽ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ Ƴǳȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ 
ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ ȅ ǎŜƎǳƛǊł ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻΦ   

LΦ 9ǎŎǳŘŜǊ 
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9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
/ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ /ƭǳōǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
L/h[5Σ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ 
/ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
DǳƛŘƻ aŀȊȊŁ ȅ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ {ŜŎǊŜǘŀπ
Ǌƛƻ DŜƴŜǊŀƭ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊΦ [ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ 
ǘŀƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 
bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ Ŏƭǳō όнн ǇŀƝǎŜǎύΣ ƳƛŜƳπ
ōǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƻōǎŜǊǾŀπ
ŘƻǊŜǎΦ 

9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ 
/ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ ȅ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΥ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳōŀƭǎŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ aƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ 

±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƝǎƳƛŎƻǎΣ ȅ ŀƳπ
ǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭǳō Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ƳƛǎƳƻΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘƽ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƭ aŀƴƛŬŜǎǘƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ tǊŜǎŀǎ ȅ ƭƻǎ 9ƳōŀƭǎŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŝƭ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƭƛƳŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΤ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 9ƴ 

ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ǎŜ ŘŜōŀǝŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀπ
Ǌƛƻǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ ŀƭ ōƻǊǊŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛπ
ǘŞǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ŘŜŘƛŎƽ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŝƴ 
ŀŎǝǾƻΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŀǎΣ 9Ǌƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎ Ŝ LƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜπ
ǎŀǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻπ
ƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ǳǊŎƻΣ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ {ƛƳǇƻǎƛƻ ŘŜƭ 
/ƭǳō 9ǳǊƻǇŜƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
нс ȅ Ŝƭ нф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмсΣ Ŝƴ !ƴǘŀƭπ
ȅŀ ό¢ǳǊǉǳƝŀύΣ ȅ ǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ƭŜƳŀ tǊŜǎŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

!Φ DǊŀƴŀŘƻǎ 

DǳƛŘƻ aŀȊȊŁ Ŝ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ 

9ƴǊƛǉǳŜ /ƛŦǊŜǎ 

!ƴŀ aŀǊǟƴ 
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[ŀ /ǳŜǎǝƽƴ фт ŘŜƭ нр /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎΣ ŜǎǘǳǾƻ ŘŜŘƛŎŀπ
Řŀ ŀ ƭƻǎ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎΦ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ 
ŎǳŀǘǊƻ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜǊǝŘƻΦ 
[ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝπ
Ǿŀǎ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎΣ Ƴłǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝǎǘł ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊŜǎŀǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜπ
ŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻΥ ŀƳǇƭƛŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊƛƻǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ ƭŀōŜǊƛƴǘƻ ƻ 
Ŝƴ ǘŜŎƭŀ ŘŜ ǇƛŀƴƻΣ ƻ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎ ŦǳǎƛōƭŜǎΤ ǎŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ 
ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ όǊŜŎǊŜŎƛŜƴŘƻ 
ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƻ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǊŀǇŜǘƻύ ƻ 
Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǎƻōǊŜǾŜǊǝŘƻΦ 

¶ CƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎΦ {Ŝ 
ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎΥ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ŀǊōƻƭŜǎ ƅƻǘŀƴǘŜǎ ƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΤ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎ ȅ ŜǎǝƳŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ŦŀƭƭƻΤ ȅ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜπ
ƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƳŜπ
ƧƻǊŀǊ ƭŀ ŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

¶ !ƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀōƛƻ ŬƧƻ ƻ Ŏƻƴ ŎƻƳπ
ǇǳŜǊǘŀǎΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ Ŝ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ŎƻƴŬƎǳπ
ǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭłǎƛŎŀǎ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ 
ŘŜ ŀƳōƻǎ ǝǇƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 
ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜπ

ŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭŀǎ Řƻǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ 
όǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŜƳōŀƭǎŜύΦ hǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ŀƭƛǾƛŀŘŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀōŜǊƛƴǘƻΣ ƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇǳŜǊǘŀǎ ƻ ŘƛǉǳŜǎ ŦǳǎƛōƭŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Řƛπ
ŎƘƻ ƻōƧŜǝǾƻΦ 

¶ LƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀǾŜƴƛŘŀǎΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎΣ Řƛǎπ
ŎǳǝŞƴŘƻǎŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ŘŜǎǾŜƴǘŀπ
Ƨŀǎ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴƝǎǝŎŀǎ όtaCύ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊƻōŀōƛƭƝǎπ
ǝŎƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ 
Ǉǳƴǘŀ ȅ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜƴƛŘŀǎ 
ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎΦ {Ŝ ŜǎǘǳŘƛƽ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝπ
ŘǳƳōǊŜ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎπ
ǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 
ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ {ƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΣ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ƭŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇƻǊ [ǳƛǎ .ŜǊƎŀ ȅ [ǳƛǎ .ŜǊπ
Ǝŀ WǊΦΣ ŘŜ ǝǘǳƭƻ !ǾŜƴƛŘŀǎΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŎŀƳōƛƻ Ŏƭƛπ
ƳłǝŎƻΦ 

!Φ DǊŀƴŀŘƻǎ 

#5%34)/ǳ. ωχ 
!,)6)!$%2/3  

1 ωχȢ 30),,7!93  

#5%34)/ǳ. ωψ 
02%3!3 $% -!4%2)!,%3 35%,4/3 9 $% 2%3)$5/3 -).%2/3   
1 ωψȢ %-"!.+-%.43 !.$ 4!),).'3 $!-3   

9ƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ƴȏфу ŘŜƭ ǾƛƎŜǎƛƳƻǉǳƛƴπ
ǘƻ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ L/h[5 ŦǳŜΥ ϦtǊŜǎŀǎ ŘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ {ǳŜƭǘƻǎ ȅ tǊŜǎŀǎ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ 
aƛƴŜǊƻǎϦΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
пм ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ но ǇŀƝǎŜǎΦ 9ƭ 
ǇŀƝǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŦǳŜ 
CǊŀƴŎƛŀ όс ŀǊǟŎǳƭƻǎύΣ ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŘƻ о ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ 

9ǎǘŜ ǘŜƳŀ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ǎǳōǘŜƳŀǎ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ  

мΦ DǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭπ
ǘƻǎΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ όмп ŀǊπ
ǟŎǳƭƻǎύΦ [ƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ /Cw5 ŎƻƳƻ 
!/w5Σ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ όŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ǇǊƻπ
ǇǳŜǎǘŀǎύ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀ ŜƳπ
ǇƭŜŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƎŜƻƳŜƳōǊŀƴŀǎ ȅ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƝǎπ
ƳƛŎŀǎΦ 

нΦ 9Ǌƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΥ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŀǳǎŎǳƭǘŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ όф ŀǊǟŎǳƭƻǎύΦ  9ƴ 
ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜǊƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝƴ ǇǊŜǎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴǎŀπ
ȅƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ȅ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ 
ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŀ ƽǇǝŎŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

оΦ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΥ 
Ŏŀǎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀΣ ǇǊƻȅŜŎπ
ǘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ όр ŀǊǟŎǳπ
ƭƻǎύΦ [ƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǊŜπ
ǉǳƛǎƛǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛƳŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇƭƛƴǘƻǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǳƴ Ŏƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻ Ŝƴ bŜǇŀƭΣ ǘǊŀπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŀǊ 
ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ ȅ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ 
Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀπ
ŎƛƽƴΦ 

пΦ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘƻ ǊŜƭƭŜƴƻ-ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όп ŀǊǟŎǳπ
ƭƻǎύΦ 9ƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎ ȅ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ 
όtǊŜǎŀ ŘŜ /ƘǳōŜǘǎǳ Ŝƴ WŀǇƽƴύΦ 

рΦ tǊŜǎŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎΥ ǇǊƻȅŜŎπ
ǘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ όф 
ŀǊǟŎǳƭƻǎύΦ 9ǎǘƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴΣ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎΦ 
9ƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬƭǘǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ŬōǊŀ ƽǇǝŎŀΦ  

!Φ {ƻǊƛŀƴƻ 

р 

!ƭŦǊŜŘƻ DǊŀƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
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с 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǝƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘŜ Ŝƭ ǎǳŘŀŦǊƛŎŀƴƻ 5ŀƴƛŜ .ŀŘŜƴƘƻǊǎǘΣ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎǳōǘŜƳŀǎΥ  
мΦ 9ƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀŎƛƽƴ ƻ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ 

нΦ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
оΦ tǳŜǎǘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
пΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀπ
ŎƛƽƴΦ wŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ  

{ǳ ǊŜǎǳƳŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳŜ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǎǳƛȊƻ [ŀǳǊŜƴǘ aƻǳǾŜǘΦ 
[ŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рр ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ т ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΥ  
мΦ /hb¢w9w!{ 5!a h±9w±L9² hC 
{!C9¢¸ ¦tDw!59{ !b5 w9-
9bDLb99wLbDΣ ŘŜ WƻǎŞ aŀǊƝŀ .Ŝƴƭƭƛǳπ
ǊŜΣ 9Ƴƛƭƛƻ /ŀǊǊƛƭƭŜǊƻ ȅ aŀƴǳŜƭ DƽƳŜȊ 
ŘŜ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀΦ  

нΦ w9I!.L[L¢!¢Lhb !b5 w9C¦w.L{Iπ
a9b¢ hC ¢hww9 59[ !D¦L[! 5!aΣ 
ŘŜ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ aŀǊŎƻǎΣ WƻǎŞ wŀƳƽƴ 
5ŜƭƎŀŘƻ ȅ {ƛƭǾƛŀ wƻƧƻΦ 

оΦ {!C9¢¸ Lb±9{¢a9b¢{ Lb Ihw/!Wh 
5!a ό{t!LbύΥ ! twh/9{{ LbChwa95 
.¸ ¢I9 !tt[L/!¢Lhb hC {t!b/h[5 
D¦L59[Lb9{ hb wL{Y !b![¸{L{ ŘŜ 
aŀƴǳŜƭ {ŜǘǊŀƪƛŀƴΣ LƎƴŀŎƛƻ 9ǎŎǳŘŜǊΣ 
!ŘǊƛłƴ aƻǊŀƭŜǎ ȅ 5ƻƭƻǊŜǎ {ƛƳŀǊǊƻΦ  

пΦ ht¢LaL½!¢LhbΣ Latwh±9a9b¢ !b5 
¦tDw!5LbD hC ¢Lb¢h-h5L9[-
tL95w!{ I¸5w!¦[L/ !D9b/¸ 5!a{ 
όI¦9[±!ύ ŘŜ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ wŜƳŜǎŀƭΣ 
WƻǎŞ wŀƳƽƴ 5ŜƭƎŀŘƻ ȅ !ƭōŜǊǘƻ wǳƛȊΦ 

рΦ I9LDI¢9bLbD hC ¸9{! 5!aΦ Laπ
twh±LbD ¢I9 {¢!.L[L¢¸ hC ¢I9 
wLDI¢ !.¦¢a9b¢ ŘŜ wŜƴŞ DƽƳŜȊΣ 
CŜǊƴŀƴŘƻ 9ǎǘŜōŀƴΣ aŀǊŎŜƭƻ aŜǊƛƴƻ ȅ 
!ƴǘƻƴƛƻ {ƻǊƛŀƴƻΦ  

сΦ {¢w9bD¢I9bLbD hC ±![/ha¦b! 
5!a ŘŜ aŀǊƛƻ /ŀǊǊŜǊŀǎΣ wŜƴŞ Dƽπ
ƳŜȊ ȅ !ƴǘƻƴƛƻ {ƻǊƛŀƴƻΦ 

тΦ 59{LDbΣ 5L!Dbh{L{ !b5 Latwh±9π
a9b¢ hC {¦w±9L[[!b/9 !b5 ahbLπ
¢hwLbD {¸{¢9a{ hC 5!a{ ²L¢I 
wL{Y !b![¸{L{ a9¢Ih5{ ŘŜ CŜǊƴŀƴπ
Řƻ ±łȊǉǳŜȊ .ǊŜŀΦ 

5Ŝ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ Řƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ aŀƴǳŜƭ DƽƳŜȊ ŘŜ aŜƳπ
ōǊƛƭƭŜǊŀΣ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ¸ŜǎŀΣ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊƛƽ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ !ƴǘƻƴƛƻ {ƻǊƛŀƴƻΦ  
5Ŝ ƭƻǎ рр ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎπ

ǝƽƴ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ но ǇŀƝǎŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 
Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ 9ǎǇŀƷŀ ȅ CǊŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ т ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ с 
ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ bƻǊǳŜƎŀΣ р {ǳƛȊŀΣ LǊłƴΣ LǘŀƭƛŀΣ 
WŀǇƽƴ ȅ {ǳŜŎƛŀ Ŏƻƴ оΣ ŜƴŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎƽƭƻ ŀǇƻǊǘŀƴ ǳƴƻΦ  
¦ƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ŎƽƳƻ Ŏŀǎƛ 
пл ŘŜ ƭƻǎ рр ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴ 
ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀŎπ
ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 9ǳǊƻǇŜƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜƧŀƴŘƻ 
ŎƻƳƻ ǵƴƛŎŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǾƛŀōƭŜ ƭŀ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊ 
ƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜπ
ƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƳōŀƭπ
ǎŜǎ ǉǳŜ ŎƛŜǊǊŀƴΦ  
¸ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎπ
ǝƽƴ ƴƻ Ƙŀȅŀ ƭƭŀƳŀŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊπ
ǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǇǊŜǎŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎΥ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ όǉǳŜ ǎƽƭƻ Ƙŀ ŜƴǾƛŀŘƻ н 
ŀǊǟŎǳƭƻǎύΣ /ŀƴŀŘł όƴƻ Ƙŀ ŜƴǾƛŀŘƻύΣ .Ǌŀǎƛƭ 
όƴƻ Ƙŀ ŜƴǾƛŀŘƻύΣ LƴŘƛŀ όǎƽƭƻ мύΣ /Ƙƛƴŀ 
όǎƽƭƻ мύΦ  
tƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ǵƭǝƳƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŜŎƛŘŀ 
ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ 9ǎǇŀƷŀ ŀ ƳŜŘƛŀπ
Řƻǎ ς ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ǇŀǎŀŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƳǳƭǝǘǳŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜΦ 
tŜǊƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ {ǳ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇŀǊŜŎŜ ǇŀǎŀǊ 
ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƴǳƳŜǊƻπ
ǎŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ 
ŘŜ ǘŀƴ ǎƽƭƻ Řƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǝƽƴ 
ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǇǊŜǎŀǎΣ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фΦнрлΦ  
/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴƎǊŜǎƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ 
ŀǉǳŞƭΣ ƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄŀƳƛπ
ƴŀŘƻ ȅ ŘŜōŀǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ т ƻŎŀǎƛƻπ
ƴŜǎΣ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффмΣ Ƴƻǎπ
ǘǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ȅ ǇƻǊ ǘǊŀǘŀǊ 
ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ  

WΦ /Φ ŘŜ /Ŝŀ 

#5%34)/ǳ. ωω 
-%*/2! 9 2%).'%.)%2)ǳ! $% 02%3!3 %8)34%.4%3   
1 ωωȢ 50'2!$).' !.$ 2%-%.').%%2).' /& %8)34).' $!-3 

/2$%. !!!ȾρττρȾςπρυȟ 
$% ρφ $% *5,)/ȟ 0/2 ,! 
15% 3% #2%! %, #/-)4O 
.!#)/.!, %30!p/, $% 
'2!.$%3 02%3!3 
9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴ Ŝǎ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻπ
ƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ 
ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜπ
ǊƛŀƭΣ ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳπ
ǊŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ !ƎǳŀΦ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎΦ 

{ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŀŘǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ƻǊƎłƴƛŎŀ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇǊƻǇƛŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ 

{ǳǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀǘŀōŀƴ ŘŜƭ ŀƷƻ мфтмΣ ȅ 
ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ hǊŘŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
Řŀ ŘŜ мт ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 
aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ȅ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƭ нл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллмΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ŎǊŜŀǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ 
DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ олκмффнΣ ŘŜ нс ŘŜ ƴƻπ
ǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ /ƻƳǵƴΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜπ
ŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀπ
ƴƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǘŀŘŀ [Ŝȅ сκмффтΣ ŘŜ мп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǉǳŜ 
Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оу ŀ пл ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƭŜπ
ƎƛŀŘƻǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎπ
ǇŀƷƻƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ tǊŜǎŀǎ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ 
ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ 

 

aŀƴǳŜƭ DƽƳŜȊ ŘŜ aŜƳōǊƛƭƭŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 

!ƴǘƻƴƛƻ {ƻǊƛŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ ¸Ŝǎŀ 



ψσΝ 2ÅÕÎÉÏǲÎ !ÎÕÁÌ Ù ςυΞ #ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ )#/,$ 
3ÔÁÖÁÎÇÅÒȟ ./25%'! 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƳƛǘŞ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ 
ƭǳƴŜǎ мр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмрΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tŜǘŜǊ aǳƭǾƛƘƛƭƭ όbǳŜǾŀ ½Ŝƭŀƴπ
Řŀύ ȅ ǎǳ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ WƻǎŞ tƻƭƛƳƽƴΦ 
/ƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ с ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ 
о ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ L/h[5Σ 9ƳƳŀƴǳŜƭ DǊŜπ
ƴƛŜǊΦ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƳŀ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴΥ 9ǎǇŀƷŀΣ ¦{!Σ 
.ǊŀǎƛƭΣ WŀǇƽƴΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
/ƘŜŎŀΦ  

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳȅƽΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ 
ǎƻōǊŜŎƻǎǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ L/h[5 ȅ ƭŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 
bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ  ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ /ht!9 ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмр ς нлмуΦ 

9ƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ  tƭŀƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ L/h[5Σ ǎŜ ƛƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭŀ  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀǾƻŎŜǎ 
ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀΣ  ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƻǊǘƻǎ ȅ ŎƭŀǊƻǎΦ 

{Ŝ ŎƻƳŜƴǘƽ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ {t!b/h[5 Ŏƻƴ ǎǳ ǿŜōΣ 
ǎǳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅ Ŝƴ ¢ǿƛǧŜǊΣ Ŏƻƴ ƴƻǝŎƛŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
!ƎǳŀΣ ƭŀǎ tǊŜǎŀǎΣ Ŝƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ 
/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ  

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ałǎǘŜǊ ŘŜ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ .ŀƭǎŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǎŜȄǘŀ 
ŜŘƛŎƛƽƴ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Řƻǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎΥ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ 
· WƻǊƴŀŘŀǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ŎŜƭŜōǊŀπ
Řŀǎ Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀ ȅ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

WΦ tƻƭƛƳƽƴ 

т 
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¢Ǌŀǎ ƭŀ ŦŀƭƭƛŘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ !CwL/! 
нлмр Ŝƴ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ ŘŜōƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ Şōƻƭŀ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇŀƝǎΣ ȅ ǘǊŀǎ 
Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ 
Ŝƴ !ŘŘƛǎ !ōŜōŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƭǳō ŀŦǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 
L/h[5 ǎŜ Řƛƻ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ !CwL/! 
нлмтΣ ά²ŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 
IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ϧ 5ŀƳǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ L/h[5 ȅ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł 
Ŝƴ aŀǊǊŀƪŜŎƘΦ  

aǎΦ !ƭƛǎƻƴ .ŀǊǘƭŜ ŀƴǳƴŎƛƽ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛπ
ŘƻǎΦ 

[ŀ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ L/h[5 ǇƻǊ #ŦǊƛŎŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ƳŀǊǊƻǉǳƝ 
!ƘƳŜŘ /ƘǊŀƛōƛ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ȅ 
ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ƳŀƎǊŜπ
ōƝΦ 

aǊΦ !ŘŀƳŀ bƻƳōǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳ ǇŀǇŜǊ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ L/h[5 ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛƎƭƻΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŀŦǊƛŎŀƴŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ Ŏƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǉǳƛǎƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ !ŘŀƳŀ 

ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
L/h[5 Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴπ
ǘŜΦ ! ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ǎŜ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƴƛƎŜǊƛŀƴƻ LƳƻ 9ƪǇƻ Ŝƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ƭŀōƻǊΦ  

tŀƝǎŜǎΣ ŎƻƳƻ /ŀƳŜǊǵƴΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bƛƎŜǊƛŀ ȅ ½ŀƳōƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Ǌƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ 
ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝǎǘł 
ǎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛπ
Ŏŀ ȅ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜ ǘŜƳŀ 
ŜƧŜ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƘƛƴƻ ȅ 
ƳŀǊǊƻǉǳƝ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΦ 

9Φ /ƛŦǊŜǎ 
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9ƭ ¸ƻǳƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ CƻǊǳƳ ό¸9Cύ Ŝǎ ǳƴ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ L/h[5Σ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻπ
ƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ /ƭǳōǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ όƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ 
пл ŀƷƻǎύ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 
ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǊŜŘ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ƧƽǾŜπ
ƴŜǎΣ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ L/h[5 ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƎŜƴŜǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎΦ 
[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ ¸9C ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ 
Ŝƴ [ǳŎŜǊƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлммΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
Ŝƴ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀΣ ȅ Ƙŀ 
ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ тл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
9ƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ǊŜǇŀǊǝŜǊƻƴ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ałǎπ
ǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳπ
ǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎŀǎ ȅ .ŀƭǎŀǎΣ ǉǳŜ {t!b/h[5 
ǝŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΦ 
!ƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ [ŜƛŦ [ƛŀ ȅ 
DƛƻǾŀƴƴƛ wǳƎƎŜǊƛΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ ŜȄ 
ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ L/h[5Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ ǎǳ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ L/h[5Σ 
ȅ ŀƴƛƳŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴπ
ǾƻƭǳŎǊŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŎƻƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΣ ǘŜƳłǝŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛπ
ƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀǎ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎƻƭƻǉǳƛƻǎΣ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ 
ŎƻƳǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΥ 
¶ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ōƛŜƴ Ŝƭ 
ƛƴƎƭŞǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

¶ [ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ƧƽǾŜπ
ƴŜǎ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

¶ [ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 

¶ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊπ
ƳŀǝǾŀ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ǎǳ ƳƻŘƻ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

¶ [ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀπ
ǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ŀǘǊŀŜǊ ƎŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻΦ 

¶ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŀƴǝ-ǇǊŜǎŀΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ǘŜƴŜǊ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎΦ 

¶ [ŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ¸9C ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎΦ  

LΦ DǊŀƴŀŘƻǎ LƳƻ 9ƪǇƻ ȅ DŜǊǊƛǘ .ŀǎǎƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ !ŘŀƳŀ bƻƳōǊŜ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭ Ŭƴŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
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9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллт ǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜπ
Ǌŀ ǾŜȊ ƭƻǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƭŜǎǘƻƴŜ w// 
5ŀƳ tǊƻƧŜŎǘǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ DǳƛȅŀƴƎ ό/Ƙƛƴŀύ ŘŜƭ рȏ {ƛƳǇƻǎƛƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎƻǎ ƎŀƭŀǊŘƻƴŜǎ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ 
ǇǊŜƳƛŀǊ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ I/w ǉǳŜ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǎǳǇƻƴŘǊƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǎǳ ƳŀǊŎŀŘƻ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǇƻǊ 
ǎǳ ōǳŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦ 

hŎƘƻ ǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊƻƴ ŀ Ŝǎƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜπ
ƳƛŀŘŀǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŦǳŜ ƭŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 
wƛŀƭōΦ 

[ƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊƻƴ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ нлмн Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

½ŀǊŀƎƻȊŀ ŘŜƭ сȏ {ƛƳǇƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ȅ 
ǘŀƴ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇǊŜƳƛŀǊƻƴ оΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏǳŀπ
ƭŜǎ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ [ŀ .ǊŜƷŀ LLΦ 

/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ тȏ {ƛƳπ
Ǉƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊƻƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ȅ Ŝƭ ƧǳǊŀŘƻ ŘŜŎƛŘƛƽ 
Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇǊŜƳƛŀǊ ŎǳŀǘǊƻΥ 

¶ {ƘŀǇŀƛ ό/Ƙƛƴŀύ 

¶ /ƘŀƴƎǳƛƴƻƭŀ L όtŀƴŀƳłύ 
¶ aǳǊǳƳ όaŀƭŀȅǎƛŀύ 

¶ 9ƭ tƻǊǘǳƎǳŞǎ όtǳŜǊǘƻ wƛŎƻύ 

[ŀ ǇǊŜǎŀ 9ƭ tƻǊǘǳƎǳŞǎ Ŝǎ ǳƴ ŀǊŎƻ ƎǊŀǾŜπ
ŘŀŘ ŘŜ ст Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 5w!D!5h{ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
¦{!/9 ό/ǳŜǊǇƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ !ƳŜǊƛπ
ŎŀƴƻύΦ 9ƭ ǇǊŜƳƛƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎŀ ŦǳŜ ǊŜŎƻƎƛπ
Řƻ ǇƻǊ wŀŦŀŜƭ LōŀƷŜȊ ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀΣ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ƭŀ ǇǊŜǎŀ όCƻǘƻƎǊŀŮŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊύΦ 

/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ нп ȅ нр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛπ
ŘŀŘ /Ƙƛƴŀ ŘŜ /ƘŜƴƎŘƻǳ ŘŜƭ тȏ {ƛƳǇƻǎƛƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ tǊŜǎŀǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴ 
/ƻƳǇŀŎǘŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ŜƴǘǊŜ /ILb/h[5 ȅ {t!b/h[5Σ ŀƳōƻǎ 
/ƻƳƛǘŞǎ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊŜπ
Ǿƛƻ Ŝƭ ŘƝŀ нм ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ .ŜƛƧƛƴƎ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎŜǊǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊŜƭŀπ
ǝǾƻǎ ŀƭ {ƛƳǇƻǎƛƻΦ 

9ƭ ŘƝŀ нн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ Ŝƴ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ όL²Iwύ ŘŜ .ŜƛƧƛƴƎΣ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {t!b/h[5 ƛƳǇŀǊǝƽ Řƻǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴŘƻǎ ŘŜƭ 

LƴǎǝǘǳǘƻΦ [ƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀπ
ǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ !Ǝǳŀ ȅ 
9ƴŜǊƎƝŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ [ǳƛǎ .ŜǊπ
ƎŀΣ ȅ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀΣ ǇƻǊ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /ŜŀΦ 
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¦ƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ тȏ {ƛƳǇƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀπ
ŘƻΣ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {t!b/h[5Σ ŀŎƻƳǇŀπ
ƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴƻ vǳŜƴǝƴ {ƘŀǿΣ ȅ 
Řƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǘǳǊŎƻǎΣ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƻƴ Ƙŀǎπ
ǘŀ Ŝƭ ǊƝƻ ¸ŀƭƻƴƎ όǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ¸ŀƴƎǘȊŜύΣ ŀƭ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ WƛƴǇƛƴƎ-мΣ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŘŜ .ŀȅŀƴƪŀπ
ƭŀ όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ vƛƴƎƘŀƛύΣ Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ·ƛŎƘŀƴƎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ 
ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ тр ƪƳΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎπ
ǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ōƽǾŜŘŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻΣ Ŏƻƴ олр Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǊƝƻΣ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ƻǘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ōƛŜƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇǊŜǎŀ ōƽπ
ǾŜŘŀ /ƘƛƴŀΥ 9ǊǘŀƴΣ ŘŜ нпл Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ȅ 
ттр Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀŎƛƽƴΣ  ǉǳŜ 
ŀƭƻƧŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭǘƻǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ /Ƙƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ 
Ŏƻƴ с ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ррл a²Φ 

[ŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ WƛƴǇƛƴƎ L ŎƛŜǊǊŀ ǳƴ ǊŜŎƻŘƻ ŘŜƭ 
ǊƝƻ ¸ŀƭƻƴƎΣ ŘŜ ǳƴƻǎ млл ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ŘŜ ǳƴƻǎ олл 
Ƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ 
Ƴłǎ ŘŜ ттсл IƳоΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŀ ŎƛŜǊǊŀ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 
млнΦллл ƪƳн ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ŀƭƻƧŀ ǳƴŀ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ Ŏƻƴ с ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ слл a² ŘŜ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

[ƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŀƭǘƻǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǊƝƻΣ р Ŝƴ ǘƻǘŀƭ όŜƴ Ŝƭ 
ǊƝƻ ¸ŀƭƻƴƎ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭƻƧŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
нн ǎŀƭǘƻǎ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀύΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ 
/ƻƳǇŀƷƝŀ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ¸ŀƭƻƴƎ wƛǾŜǊ 
IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ [ǘŘΦΣ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŏǳȅƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ŀ 
ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {t!b/h[5 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜȄπ
ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ  ŀƭƻƧŀǊƻƴ 
Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎΦ  

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {t!b/h[5 Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ 
WƛƴǇƛƴƎ L 

wŀŦŀŜƭ LōłƷŜȊ ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƭŜǎǘƻƴŜ w// 5ŀƳ tǊƻƧŜŎǘ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀ 9ƭ tƻǊǘǳƎǳŞǎ 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /Ŝŀ 

[ǳƛǎ .ŜǊƎŀ 

aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ {t!b/h[5 ȅ /ILb/h[5 ǘǊŀǎ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
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9ƭ ŘƝŀ нп ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ Řŀōŀ ŎƻƳƛŜƴȊƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ /Ƙƛƴŀ ŘŜ /ƘŜƴƎŘǳ Ŝƭ тȏ {ƛƳπ
Ǉƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊπ
ƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴπ
ǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ {t!b/h[5 ȅ /ILb/h[5Σ ȅ 
ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏƛǘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ 
ŘƛŎƘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ {ƛƳǇƻǎƛƻǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ 
Ŝƴ .ŜƛƧƛƴƎ ό/Ƙƛƴŀύ Ŝƴ мффмΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ǾŜƴŘǊƝŀƴ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ό9ǎǇŀƷŀύΣ Ŝƴ  мффрΣ 
/ƘŜƴƎŘǳ ό/Ƙƛƴŀύ Ŝƴ мфффΣ aŀŘǊƛŘ 
ό9ǎǇŀƷŀύ Ŝƴ нллоΣ DǳƛȅŀƴƎ ό/Ƙƛƴŀύ Ŝƴ 
нллтΣ ŎŜƭŜōǊłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻπ
Ȋŀ ό9ǎǇŀƷŀύ Ŝƴ нлмнΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ŎƻǊǊƛŜǊƻƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ [ǳƛǎ .ŜǊƎŀΣ ŎƻƳƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ IƻƴƻǊŀǊƛƻ ŘŜ L/h[5 ȅ {t!bπ
/h[5Σ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴ ǊŜǇŀǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ {ƛƳǇƻǎƛƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳȅƽ 
ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ 
Ŝǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ 
ƳŀŘǳǊŀ ȅ ōƛŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ 
ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŘŜ ²ŀƴƎ {Ƙǳπ
ŎƘŜƴƎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ILb/h[5 ȅ ŜȄ 
ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎΣ ǉǳŜ 
Ƙŀōƭƽ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ  ǉǳŜ ǳƴŀ ǊłǇƛŘŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛȊŀǊ 
Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ƭŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ƛƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀΦ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ 
Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {t!b/h[5Σ 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /ŜŀΣ ƛƳǇŀǊǝƽ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ǟǘǳƭƻ ά[ŀǎ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΥ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎέΣ 
Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǟǘǳƭƻ 
ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 
{ƛƳǇƻǎƛƻ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ǇǊŜƳƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ {ƛƳǇƻǎƛƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƛƳǇŀǊǝƽ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴπ
Ŏƛŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀΣ ǾƻŎŀƭ 
ŘŜ {t!b/h[5Σ ǉǳŜ Ƙŀōƭƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǎǳǇƻƴŜǊΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝƭ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ ǾƛōǊŀŘƻ ŘŜƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀȅŀ Ŝǎǘǳπ
ŘƛŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽ Ŝƭ {ƛƳǇƻπ
ǎƛƻΣ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎΥ 

¶ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜȊŎƭŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ 9ƴŎƛπ
ǎƻΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
hǊǘŜƎŀΦ 

¶ [ŀ ǇǊŜǎŀ 9ƭ tƻǊǘǳƎǳŞǎΣ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ wŀŦŀŜƭ 
LōłƷŜȊ ŘŜ !ƭŘŜŎƻŀΣ ǾƻŎŀƭ ŘŜ {t!bπ
/h[5 ȅ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ 5w!D!5h{ 
¦{!Φ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ 9ƴŎƛǎƻΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
hǊǘŜƎŀΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ {t!b/h[5 ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ {ƛƳǇƻǎƛƻ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘƛǊ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽΥ 

¶ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ /ŜŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ½Ƙƻǳ 
WƛŀƴǇƛƴƎΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘƛƽ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ нȎΥ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΦ 

¶ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hǊǘŜƎŀ ȅ /ƘŜƴ WƛŀƴŎƘǳƴ 
ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
ŘŜ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ мȎΥ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΦ  

2%35-%. $%, 3)-0/3)/ 
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¦ƴƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŦǊƛŎŀƴƻΣ 
ŎǊŜŀǊ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǎ 
ŀƎǳŀǎ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŀƭ ŀƴǘƻƧƻ ŘŜƭ ǎŜǊ Ƙǳπ
ƳŀƴƻΦ Λ¦ǘƻǇƝŀΚ vǳƛȊłΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜ ƛǊǊŜŀƭƛȊŀōƭŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ƘƻƳπ
ōǊŜΣ Wǳŀƴ ±ŀƭƭŜ !ƴƎǳƛǘŀΣ Ƙŀȅŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴŀ ǎƻπ
ŎƛŜŘŀŘ ŘŜǎǝƴŀŘŀ Ŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘ ŀ ǎŀŎŀǊ ŀŘŜπ
ƭŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ /ƻƴ ŘŀǘƻǎΦ /ƻƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎπ
ǘƻΦ /ƻƴ ǇƭŀȊƻǎΦ ¸ Ŏƻƴ ŎŀǊǘŀǎ ŀ ƭŀ /ŀǎŀ wŜŀƭ ƛƴπ
ŎƭǳƛŘŀǎΦ .ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀ-ǇǳŜƴǘŜ ŘŜ Dƛπ
ōǊŀƭǘŀǊΦ 

IŀŎŜ ǳƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ϦtǊŜǎŀ tǳŜƴǘŜ 9ǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ {Φ !ΦϦ 
ǎǳōƝŀ Řƻǎ ǾƝŘŜƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ 
ǳƴŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻƳŜǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

9ƴ Şƭ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜƭ Ƴƛǎπ
ƳƻΦ [ŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ¦ǝƭƛȊŀƴπ
Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ όǝŜǊǊŀΣ Ŝƴ ŜǎŜƴŎƛŀύΣ 
ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƝŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ǘŀƭǳŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мпΣп 
ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀƴ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ aŀǊǊǳŜπ
ŎƻǎΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ ǘŀƭǳŘΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǳǊōŀπ
ƴƝǎǝŎƻǎ όƻŬŎƛƴŀǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎύΣ ǳƴŀ ŀǳǘƻǾƝŀ ŘŜ 
ǾŀǊƛƻǎ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ Řƻǎ ƭƝƴŜŀǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀπ
Ǌƛŀǎ ȅ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ н ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ƭŀǊƎƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƴŀǾŜƎŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ƳƛƭŜǎ ȅ 
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀƴ Ŝƭ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ŎŀŘŀ 
ŀƷƻΦ ώΧϐ 

ώƘǧǇΥκκƳŀƎƴŜǘΦȄŀǘŀƪŀΦŎƻƳϐ 

 

[! ̈bL/! tw9{! 59 a!59w! 59 9¦{π
Y!5LΣ 9b ±![59Dh±N!Σ /hww9 t9[Lπ
Dwh 59 /h[!t{h 

[ƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ ±ŀƭŘŜƎƻǾƝŀ ȅ ǎǳ 
Ƨǳƴǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝǎǘłƴ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎŀƭǾŀǊ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǳǎƪŀŘƛ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŀπ
Ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ϧƭŀ {ŜōŜϦΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǵƴƛŎŀ ǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ŦŀōǊƛπ
ŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΣ ǉǳŜ ŀǵƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ 
ǇƛŜΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ǊƛŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ 
Ŝǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀōŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜπ
ǾŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ǊƝƻ hƳŜŎƛƭƭƻ ŀ ǳƴ ƳƻƭƛƴƻΣ Ŏƻπ
ǊǊŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎƳƻǊƻƴŀǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΦ 
[ŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǇǊƻǾƻŎƽ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜǊƻǎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀΦ 
9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмм Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǾŀǎŎƻ ƭŀ 
ŘŜŎƭŀǊƽ .ƛŜƴ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀƭƛŦŎŀŘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛπ
ŘŀŘ ȅ ǇƻǊ ǎŜǊ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ Ϧƛƴ ǎƛǘǳϦ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽπ
ƴƻƳŀ ±ŀǎŎŀΦ /ƻƴǎƛǘǳȅŜ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǊŜƭƛπ
ǉǳƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊŞǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ŜǘƴƻƎǊłŦŎƻΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƭŎƻǊǊŜƻΦŎƻƳϐ 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ WΦ /Φ ŘŜ /ŜŀΣ wΦ LōłƷŜȊΣ WΦ 
tƻƭƛƳƽƴΣ WΦ ¸ŀƎǸŜ ȅ [Φ .ŜǊƎŀΣ ǇǊŜƳƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊ 
ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƭ {ƛƳǇƻǎƛƻΦ  

https://www.youtube.com/channel/UCkn2k1bQQh1Qrgah09c-uHQ
https://www.youtube.com/watch?v=9bbFyKE2DWw
http://magnet.xataka.com/idolos-de-hoy-y-siempre/este-hombre-quiere-construir-una-presa-puente-en-el-estrecho-de-gibraltar-y-no-es-el-primero
http://www.elcorreo.com/alava/araba/201507/02/unica-presa-madera-euskadi-20150701193818.html


!ÒÔąǲÃÕÌÏ 
  

мл 

[ŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ /ŀƳǇƻǊǊŜŘƻƴŘƻΣ Ŝƴ ŎŀōŜŎŜπ
Ǌŀ ŘŜƭ ǊƝƻ /ŀǊǊƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀƷƻǎ мфмп ȅ мфол Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ ƭŀǎ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƎŀŘƝƻΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŏŀƴŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ƴǳȅ ŀƴǝƎǳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǊƝƻ 
/ŀǊǊƛƽƴΦ {Ŝ ŜȄǇƭƻǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ /ƻƳǇǳŜǊǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛπ
Řŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻΦ  

9ǎ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ƎǊŀǾŜŘŀŘΣ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 
ŎƛŎƭƽǇŜƻ Ŏƻƴ ŜƴŎƻŦǊŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƳǇƻǎǘŜπ
ǊƝŀΣ Ŏƻƴ Ŏƻǘŀ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀŎƛƽƴ мнфн ƳǎƴƳΦ 
[ŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ǎƻōǊŜ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝǎ ŘŜ 
ǳƴƻǎ тр Ƴ ȅ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ 
ǳƴƻǎ тл ƘƳшΦ  

[ŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳπ
ŎŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 
ŎƛŎƭƽǇŜƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŀΣ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ŎŀōƻΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мл 
ŀ мн ŀƷƻǎΣ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŬƭǘǊŀŘƻǎΦ 9ƭ ǾƻƭǳƳŜƴ 
ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ƛŘƻ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ 
ŜƭƛƳƛƴŜΣ ƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ ŀ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎΣ ƭŀǎ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƻƴ 
Ŝƭƭƻ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴƻŎƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ 
ŜǎǘŀƴǉǳŜƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ 
Ŝƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ Ǝŀπ
ǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

[ŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ŀ ŜƳōŀƭǎŜ ǾŀŎƝƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ςŘŜōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊǎŜ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 
ŘŜ ǊƛŜƎƻ ȅ ŘŜƧŀǊ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŎŀƳǇŀƷŀ- Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜǎŎƻƎŜǊ ƭŀ ǎƻƭǳπ
ŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƻǇπ
ǘŀŘƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ƎŜƻƳŜƳōǊŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 

ŀǊǊƛōŀΦ [ŀ ƳŜƳōǊŀƴŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀƴǘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƎŜƻŎƻƳǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛπ
Řƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƎŜƻƳŜƳōǊŀƴŀ ŘŜ t±/ ŘŜ оΣл 
ƳƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊΣ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘŀ ŀ 
ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ¦±!ΦΣ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ŜȄǘǊǳǎƛƽƴΣ 
ǘŜǊƳƻ ŀŎƻǇƭŀŘŀ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŀ 
ǳƴ ƎŜƻǘŜȄǝƭ ŘŜ рлл ƎκƳнΦ [ŀ ƎŜƻƳŜƳπ
ōǊŀƴŀ ŘŜ t±/ Ŝǎ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇŜǊƳŜŀπ
ōƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ Ŝƭ ƎŜƻǘŜȄǝƭ Ŝǎ ǳƴ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŀƴǝǇǳƴπ
ȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƳŜπ
ƳōǊŀƴŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜΦ  !ŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎŜƻǘŜȄǝƭ ǳƴƛŘƻ 
ŀ ƭŀ ƭłƳƛƴŀ ŘŜ t±/Σ ŜƴǘǊŜ Şǎǘŀ ȅ Ŝƭ ǇŀǊŀπ
ƳŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ǳƴ ƎŜƻǘŜȄǝƭ ŘŜ мΦллл Ǝκ
Ƴн  Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŀƭ ǇǳƴȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘǊŜƴŀŘƻ ȅ ǾŜƴǝƭŀŘƻΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǎŜ ŀƴŎƭŀ ŀƭ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜǊŬƭŜǎ 
ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǉǳŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŜƧŜǊŎŜƴ ƭŀ Ŧǳƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭłƳƛƴŀΦ 

¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ƛƳǇŜǊπ
ƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎŜƻƳŜƳπ
ōǊŀƴŀ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƭ 
ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀΣ Ƴǳȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŎƛŎƭƽǇŜƻ Ƴǳȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ  ŜǾŀƭǳŀŘƻ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝπ
Ǿŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻπ
ƎƝŀΣ ŎƻƴŎƭǳȅŞƴŘƻǎŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜπ
ƴƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀ ƻōǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŀ ŘŜ ƭłƳƛƴŀ ŘŜ t±/ ŘŜ {L.9[hbΦ 

9Φ aƻƴŀǊ 

)-0%2-%!"),):!#)/ǳ. $% ,! 02%3! $% #!-0/22%$/.$/ 
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9ƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмр {t!b/h[5 ŎǊŜƽ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎ 
ό/¢¢tύΣ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ǎƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ 
ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ L/h[5Σ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ /¢¢t Ŝǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳōŀƭǎŜǎΦ 9ƭ /ƻƳƛǘŞΣ 
ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƻƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎπ
ǘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŎŜƭŜōǊŀǊł Řƻǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎπ
ǘŜǊ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 5ƛŎƘŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ ȅ ŀǇƻǊπ
ǘŀƴ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
tǊŜǎŀ ŘŜ ¸Ŝǎŀ όbŀǾŀǊǊŀύ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƝŀ нм 
ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 
IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ 

wŜƴŞ DƽƳŜȊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǊŜŎǊŜπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭŀŘŜǊŀ ŘŜǊŜŎƘŀΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ 9ƭƛǇŜ ŘŜ L.9wπ
5wh[! ŜȄǇǳǎƻ Ŝƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ 
ŀōǊƛƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ 
ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ ŘŜ [ŀ aǳŜƭŀ 
ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǎŜ 
ŘŜƳƻǎǘǊƽ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳπ
ōƛŀƴŘƻ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΦ  

[ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ ƳŀǊπ
ȊƻΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 9b59{!Σ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł 
ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
tǊŜǎŀǎΦ 9ƴ ŜƭƭŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ 
CŜƴƻǎŀ όDbCύ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ /ǊƛǝŎŀǎΦ 

aΦ /ƘŀŎƽƴ 

[ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ tǊŜǎŀǎ Ǉƻǎŀƴ Ŝƴ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŀƭ ŦƻƴŘƻΦ  

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ  



.ÏÔÉÃÉÁÓ 
  

 
[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ όa!Dw!a!ύΣ LǎŀōŜƭ 
DŀǊŎƝŀ ¢ŜƧŜǊƛƴŀΣ Ƙŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ {ƛƭŜǎΣ ǳƴŀ ƛƴπ
ŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴǳȅ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊπ
ƳƛǝǊł ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ŀ ǾŀǊƛƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊŜƎŀŘƝƻ оΦрлл 
ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƻƭƛǾŀǊΦ 

!ǎƝ ƭƻ Ƙŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǊŀ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳƴŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ро ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 
ałǎ ŘŜ пс Ƙŀƴ ŎƻǊǊƛŘƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ {Ŝπ
ŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
ŘŜƭ a!Dw!a!Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΣ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƻōǊŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ǘǊŀǘŀǊ ƭŀ ƭŀŘŜǊŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƭƻ Ƙŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ 
ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ Dǳŀπ
ŘŀƭǉǳƛǾƛǊ ό/IDύΦ 

{ŜƎǵƴ DŀǊŎƝŀ ¢ŜƧŜǊƛƴŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŀ Ǿŀ ŀ ǇŜǊπ
ƳƛǝǊ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀǎΣ ŘŀǊł 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜƴƛŘŀǎ Ŝ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘŀǊł ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ 
ǊƛŜƎƻΦ Ϧ9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 
ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎΣ ȅ ǊƛǉǳŜȊŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜπ
ōƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊŀǊƛŀ ȅ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻϦΣ Ƙŀ ǊŜŎŀƭπ
ŎŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŜƳōŀƭǎŜΣ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ олΣр ƘŜŎǘƽƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎΣ ǉǳŜ 
ǎŀǝǎŦŀǊłƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜπ
ŘƻǊ ŘŜ моΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ .Ŝŀǎ ŘŜ 
{ŜƎǳǊŀΣ .ŜƴŀǘŀŜΣ DŞƴŀǾŜΣ tǳŜƴǘŜ ŘŜ 
DŞƴŀǾŜΣ {ŜƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ 
!ƭōłƴŎƘŜȊ ȅ ±ƛƭƭŀǊǊƻŘǊƛƎƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎŀ Ǿŀ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǾŜƴƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŀƎǳŀǎ 

ŀōŀƧƻΣ ŎƻƳƻ tǳŜǊǘŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀ ȅ tǳŜƴǘŜ 
ŘŜ DŞƴŀǾŜΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ȅ Ǿŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǇƻƴŜǊ 
Ŝƴ ǊŜƎŀŘƝƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оΦрлл ƴǳŜǾŀǎ ƘŜŎǘłπ
ǊŜŀǎΦ tŀǊŀ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ 
ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ Ϧ¢ǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴπ
Ƨǳƴǘŀ Ŏƻƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎŜŀ 
ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜϦΣ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀπ
Řƻ DŀǊŎƝŀ ¢ŜƧŜǊƛƴŀΣ ƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 
ϦǇƻŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ 
ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻϦΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ƙŀ ǊŜŎŀƭŎŀŘƻ ǉǳŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊ 
Ŝǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƻƭǾŜƴǘŜΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ 
Ŝƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎŀȊ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ϧȅ 
ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎϦΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭƭŀ Ƙŀ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ aŀǊƛŀƴƻ wŀƧƻȅ 
ŎǳƭƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ ȅ 
ϦǊŜƳƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǇǊŜπ
ŎŜŘŜƴǘŜǎϦΦ 

!ǎƝΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴπ
ǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 
DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ 
ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀƎǳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŦŜǊƛŘƻ 
ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜ мнΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 
ǉǳŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ǿŀ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƴ ŀȅǳŘŀǎ ŘŜ 
ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǵƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлмп-нлнлΣ ϦǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ DƻōƛŜǊƴƻ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳŜǝŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀϦΦ tƻǊ 
ǵƭǝƳƻΣ DŀǊŎƝŀ ¢ŜƧŜǊƛƴŀ Ƙŀ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜōƛǊƝŀ WŀŞƴ ǎƛƴ ǳƴ ōǳŜƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊΦ Ϧ9ǎƻ ƭƻ ƘŜƳƻǎ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ t!/ 
ȅ Ŝǎƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊŀƳƻǎ Ƙƻȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƳōŀƭǎŜϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƭƳǳƴŘƻΦŜǎϐ 

,! -).)342! 9 ,! $)2%#4/2! '%.%2!, $%, !'5! 
).!5'52!. ,! 02%3! $% 3),%3 

мм 

2%5.)s. $%, 
"/!2$ $% )#/,$  
tw!D!Σ h/¢¦.w9 59 нлмр 

[ƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜ L/h[5 ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜōŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ .ƻŀǊŘ 
ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜƭŜƎƛŘƻ 
ƴǳŜǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀŘƻ Ŝǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎ 
ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻŦŜǎƻǊ 
!ƴǘƻƴ {ŎƘƭŜƛǎǎΣ Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ aΦ 5Ŝ ±ƛǾƻ όCǊŀƴŎƛŀύ ȅ ŘŜƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ .ƻŀǊŘΥ !Φ ½ƛŜπ
ƭƛƴǎƪƛ ό!ƳŞǊƛŎŀύΣ YΦ ¸ǳƳ ό!ǎƛŀύΣ aΦ wƻπ
ƎŜǊǎ όсȏ ǇǳŜǎǘƻύΣ !Φ /ƘǊŀƛōƛ ό#ŦǊƛŎŀύ ȅ ƭƻǎ 
Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ [Φ [ƛŀ 
όbƻǊǳŜƎŀύ ȅ WΦ tƻƭƛƳƽƴΦ 

[ŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƭŀ Ŝƴ tǊŀƎŀ ǎŜ 
ǘƻƳƽ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ /ƘŜŎƻ ƳƻǎǘǊŀπ
Ǌŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
ŘŜ нлмтΦ  

{Ŝ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǾƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
{ǳŘŀŦǊƛŎŀƴƻ ό{!b/h[5ύΣ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝπ
Ǿƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ мр ȅ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмсΦ 

[ŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ .ƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳȅƽ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ȅ 
ƭŀǎ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΣ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŜǊǎ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΣ ƭŀ ŎƻƻǇŜπ
ǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ό.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŜǘŎΦύ ȅ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ 
aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ tǊŜǎŀǎΦ 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ .ƻŀǊŘ ǎŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǊł Ŝƴ tŀǊƝǎ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 
нлмс ȅ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳπ
ōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎōǳǊƎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀπ
ŘŀǎΦ 

WΦ tƻƭƛƳƽƴ 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ LǎŀōŜƭ DŀǊŎƝŀ ¢ŜƧŜǊƛƴŀ όŜƴ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻύΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ {ƛƭŜǎΦ όCƻǘƻƎǊŀŮŀ aΦ /¦9±!{ύ 

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ .ƻŀǊŘ ŘŜ L/h[5 Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎπ
ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ  

[ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ .ƻŀǊŘ ŘŜ L/h[5 Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǊŀƎŀ 
ŀƭ ŦƻƴŘƻΦ 
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9ƭ ǳǎƻ ŘŜ wt!{ όŀŜǊƻƴŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀπ
Řŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ȅ 
ǾƛŘŜƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ǎŜ 
ǾǳŜƭǾŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ 
ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ŎƻǎǘŜǎ ōŀƧƻǎΦ 
[ŀ ŀŜǊƻƴŀǾŜ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǘƻƳŀǊ Ŧƻǘƻǎ ƎŜƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ 
мнл ƳŜǘǊƻǎΦ /ƻƴ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ 
ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ǾǳŜπ
ƭƻ ŘŜ ǳƴƻǎ нл ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊ 
Ŝƴ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻ ǳƴƻǎ р ƪƳΦ 

[ƻǎ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ ŀƭ 5Ǌƻƴ 
ǇŀǊŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

мΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŀŞǊŜŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŮŀ  ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜπ
Ǿŀǎ ƻōǊŀǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊΦ 

нΦ hōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊǘƻŦƻǘƻ ƳŞǘǊƛŎŀ ƎŜƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛƻ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǘƻǇƻπ
ƎǊŀŮŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ р 
ŎƳκǇƛȄŜƭΦ 

оΦ hōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ р ŎƳ Ŝƴ 
·Σ¸Σ½ ǇŀǊŀ  ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ƻ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 

пΦ CƛƭƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƻōǊŀǎ ƻ ŬƭƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǊŀǎΦ 

[ƻǎ 5ǊƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǘŀƴǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴΦ 

{ƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǾƛŀōƭŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴπ
ǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 
ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŜǊƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎ 
ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀπ
ŎƛŀƭΦ 

¢ƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƛƳƛǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŀǳǘƻƴƻπ
ƳƝŀΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ƭƛƳƛπ
ǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜōŜƴ ŘŀǊ Ŝƭ ǎŀƭǘƻ 
ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ  Ŝƴ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀπ
ǾŜǎΣ ȅ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƛƭƻǘƻǎ ǝǘǳƭŀŘƻǎ ƴŜŎŜǎŀπ
Ǌƛƻǎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ǎŜƎǵƴ !9{! 
ό!ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀύΦ 

WΦ /ŀōŀƷŜǊƻ 

53/ $% $2/.%3 %. ,! ).'%.)%2)ǳ! #)6), 
 

мн 

3(!$% "!,,3ȟ ,!3 "/,!3 15% 
#5)$!. %, !'5! $% #!,)&/2.)! 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ŝǎǘł ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƻǊŜǎ 
ǎŜǉǳƝŀǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊƛπ
ŘŀŘŜǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ŀ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ [ŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŀ ǎǳǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΤ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ƭŀ Ƴłǎ 
ƛƴǎƽƭƛǘŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ǎǳǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ōƻƭŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ άōƻƭŀǎ 
ŘŜ ǎƻƳōǊŀ ƻ ǎƘŀŘŜ ōŀƭƭǎέΦ 

Λ9ƴ ǉǳŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊƛƻǎƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΚ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇǊƻǘŜπ
ƎƛŞƴŘƻƭŀ ŘŜƭ ǇƻƭǾƻΣ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΧ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǊŜŎƛŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ǎŜ ŜǾŀǇƻǊŜΦ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ 
Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ōƻƭŀǎ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŜǾŀǇƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ мΦмор ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀŘŀ 
ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ƳōŀƭǎŜ ŘŜ [ƻǎ #ƴƎŜƭŜǎΤ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ά¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴέΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ ŀ уΦмлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǘƻŘƻ ǳƴ ŀƷƻΦ 

tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŘƛŎƘƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ ±ŀƴ 
bƻǊƳŀƴ ςŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ 9ƳōŀƭǎŜ ŘŜ ƭƻǎ #ƴπ
ƎŜƭŜǎ- Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎǳōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ фс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇŜƭƻǘŀǎ ŘŜ ǎƻƳōǊŀ άǎƘŀŘŜ ōŀƭƭǎέΦ [ŀǎ ōƻƭŀǎ 
Ƙŀƴ ŎǳōƛŜǊǘƻ ƭŀǎ тл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ {ȅƭƳŀǊ ŘŜƭ 
±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻΦ 

Λ/ƽƳƻ ǎƻƴ ƭŀǎ άǎƘŀŘŜ ōŀƭƭǎέΚ 

[ŀǎ ōƻƭŀǎ ƳƛŘŜƴ мл ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎΣ ǎƻƴ ƘǳŜŎŀǎ ȅ 
Ŝǎǘłƴ ŎƻƭƻǊŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛƎƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ ǇƭłǎǝŎƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ - ǎŜƎǵƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ b{Cκ!b{L см- ƭƭŀƳŀŘƻ ƴŜƎǊƻ ŎŀǊōƽƴ ƻ 
άŎŀǊōƽƴ ōƭŀŎƪέΦ 

9ǎǘłƴ ŦŀōǊƛŎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛπ
ŘŀŘΣ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƛƴƎǵƴ 
ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ 
ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΦ 

ΛtƻǊ ǉǳŞ ǎƻƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻΚ 

[ŀǎ ōƻƭŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƎǊŀǎ ǇƻǊπ
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǊ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ ƛƴŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ǉƻπ
ǘŀōƭŜΦ ¸ŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ Ŝƭ ŎƭƻǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ 
ǇŀǊŀ ǇǳǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ǳƴŀ ǊŜŀŎπ
Ŏƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŎƻƳπ
ǇǳŜǎǘƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ōǊƻƳŀǘƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀ ŀ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘΦ 

ΛtƻǊ ǉǳŞ Ƙŀƴ ŜƭŜƎƛŘƻ ŜǎǘŜ ŎǳǊƛƻǎƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΚ 

tƻǊǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜƭƻǘŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ лΣос Řƽƭŀπ
ǊŜǎ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴƻǎ ǎŜ 
Ƙŀƴ ƎŀǎǘŀŘƻ оп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŜπ
ƎŜǊ ǎǳ ŜƳōŀƭǎŜΦ 

[ŀ ƻǘǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǉǳŜ ōŀǊŀƧŀōŀƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛπ
ŘŀŘŜǎ ŜǊŀ ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ƭŀƎƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ƅƻπ
ǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ŎƻǎǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ȅŜƴǘŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ олл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΦ 

ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳōƛŜƴǘƻƭƻƎŀΦƴŜǘϐ 
 


